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 المقدمة

 

  في العالم، وأن كل الدول تخصص   يعتبر التعليم العالي والبحث العلمي أحد الركائز الأساسية لتطور الدول 

مصاف التطور والرقي لكي تكون    إلىدوره الفاعل للنهوض والدفع بها  بمنها    ايمان  إياتها لهذا الغرض،  من ميزان  كبيرة  انسب  

 .امن الدول المؤثرة عالمي  

ا  ن عام  يفي ليبيا منذ تأسيسها في مدينة الخمس قبل ثلاث  الأساسيةالجامعات    إحدىالمرقب    تعد جامعة

أفضل البرامج التعليمية  ا للوصول الى  سعت حثيت  كبيرة لخدمة التعليم العالي في البلاد، و  امضت، حيث بذلت جهود  

ا مناصب مرموقة في مؤسسات الدولة، وهذا جاء عبر البرامج الأكاديمية  ريجيهولقد تولى الكثير من خ  ،لطلبةلأبنائها ا

 .حة أمامهمالمتنوعة بكلياتها ليستكشفوا من خلالها مستقبلهم وفرص العمل المتا

التخصصات العلمية    ىقعة الواقعة عليها الجامعة في شتالر   علىا  تضم الجامعة اليوم كليات موزعة جغرافي  

والوصول   المستمر  التطور  الجامعة  تحقق  ولكي  والتربوية،  والاجتماعية  والأدبية  والطبية  والتطبيقية    إلى البحثية 

من خلال لجنة شكلت بقرار مجلس    الإستراتيجيةع هذه الخطة  الغايات والأهداف التي وضعتها أمامها، قامت بوض

  ا ا ثمين  ذة المتميزين الذين يشكلون مصدر  م، والتي ضمت في عضويتها نخبة من الأسات2020( لسنة  27الجامعة ) 

 .للمعلومات والاستشارات لخدمة الجامعة والمجتمع وسوق العمل والمؤسسات البحثية والتعليمية 

وطريقا نحو التقدم  عليه طموحات الجامعة    ىأن تكون هذه الخطة حجر زاوية تبن  عز وجل  الله  ندعو   اوأخير  

 .مصاف الجامعات العالمية إلىوالرقي بها 

 ʦʤɂʺᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬ ʫ ʹᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɾʚʤɂ Ȳɂɰʺ ʳᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬ ɭ 

 

ʹɓɄʞɱɉʺ ᶳ ɑʬɥɰʺ ʭʟˈʦʍ ʪᶚɶʤɂʺ 
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 لجامعة المرقب الإستراتيجيةالخطة فريق إعداد 

من:  يتكون لفريق من كل   

Ë ĘkkkkkkkkkkkkkkéıÃ ÊĢřÃ  ŝ ĀÇÄÎĕÃ Ä  ÊĊòĕÃ 

 رئيس اللجنة كلية العلوم /الخمس بوعربية أأ.د. حسن الحسين  1

  الخمس/كلية الاقتصاد  محمد المايل معبد السلا د.  2
 
 عضوا

  كلية العلوم /الخمس د. محمد على سعيد  3
 
 عضوا

  كلية الهندسة /الخمس محمد مفتاح سليم  د. 4
 
 عضوا

  /الخمس  الآثار والسياحةكلية  على الدراوى  دد. محم 5
 
 عضوا

  كلية الاقتصاد والتجارة /الخمس بوسيف أد. إمحمد عمر  6
 
 عضوا

  مكتب ضمان الجودة وتقييم الاداء بالجامعةمدير  سالم مسعود الدروقى أ. 7
 
 عضوا

  مكتب ضمان الجودة وتقييم الاداء بالجامعة بموظف  حسين سالم القائد  8
 
 عضوا

 

 

من قسم الحاسوب بكلية العلوم   شرتيل،محمود سعد    والتقدير للدكتور الشكر  ب  الإستراتيجيةرئيس وأعضاء فريق الخطة  هذا ويتقدم  

الإ   ؛الخمس عملية  والتنفيذ  لتبنيه  )اخراج  والرقمية(للخطة  الكليات  ،لورقية  خطط  الإوالتي سوف    ،وكذلك  الموقع  على  مدرجة  لكتروني تكون 

 للجامعة.

بتقديم الشكر والتقدير إلى أعضاء هيأة التدريس في قسم إدارة الأعمال بكلية   الإستراتيجيةيتشرف رئيس وأعضاء فريق الخطة  كما  

محمد رحاب، د. خيري عبد السلام كليب( الذين لم    عزالدين أ.  )د. سالم رمضان الحويج، د. عبد السلام العربي الديب،    وهم:الاقتصاد الخمس  

كذلك  ، و  الإستراتيجيةشورة لكل من استعان بهم من كليات الجامعة في وضع خططها  يبخلوا بوقتهم وجهدهم في مد يد العون وتقديم المساعدة والم

 المراجعة اللغوية للخطة. فيالشكر موصول للدكتور عبد المولى محمد الدبار على مجهوده 



 

5 

 

 الثلاثون لتأسيس الجا   ى ة الذكر بسانمب
 
لبرامج    ا معة، وتنفيذ

لكافة مؤسسات التعليم العالي،   اا ضروري  أصبح اليوم أمر    تيالجودة ال

الجامعات،   مقدمتها   وفي 
 
تلعبه   اوانطلاق الذي  الكبير  الدور  من 

 على الجامعة في السعي الجاد والمستمر لبناء القدرات البشرية القادرة  

االنهوض بالبلاد وتطويرها الذي تطلب وضع خطة استراتيجية  لأ ،  مر 

والرقي   من    علىللتميز  الماضية  السنوات  في  عمله  تم  قد  ما  قاعدة 

 نجازات ونجاحات. إ

البلاد،    ى مستو   على م سمعة طيبة عنها  يمن تقد  لخرجيها لقد مكنت البرامج التعليمية التي تقدمها الجامعة  

الجامعة المحافظة   المكانة، بل والدفع بها    على وتعتزم  االتميز    إلىهذه  ا وعربي  ، وذلك من خلال  اودولي    اواقليم    محلي 

جازة الدقيقة )الدكتوراه(، والبحث العلمي وتطوير لإ العالية )الماجستير( وا   جازةلإ تطوير برامجها، والتوسع في برامج ا

 مية.  الكوادر التعلي

ثابتة نحو تحقيق الهدف    ىوبصدور هذه الخطة فإننا نسير بخط،  نجزناأوما  ننا نفتخر بما حققنا،  ه فإوعلي

 الذي نصبوا للوصول إليه. 

 

 عداد هذه الخطة. إكل من ساهم في  إلىوالشكر موصول  

 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

  

                                                                                                                
ᴲ
ʑ ̱ậ̒ʯɂ ɭʬɦʫȹ.ɬ.ȵ  ʃˈʬ 

                                                                                                                 ήɂ ɷ̄ȼɰ  ɑʎʫɄᾒ 
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 ēģĭÃ QæřÃ 

 مقدمة حول جامعة المرقب
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 الجامعة في سطور 

 ما بين وادي كعام   تدةنطقة المما في المتقع الجامعة جغرافي  
 
وادي الربيع    متر وإلى( كيلو  15بعد )  على  اشرق

لتجعل من كلياتها المتناثرة    ةحدود بلدية مسلات  إلى  اا، وتمتد جنوب  طرابلس غرب  كيلو متر من العاصمة  (  50بعد )  على

 يغطي  
 
 علميا

 
(، حيث يقع مركز إدارتها في وسط هذا  الأخيار، قصر  ، والقره بولليمسلاتة)الخمس، و بلديات  صرحا

معركة    الأمتار من مكان موقعمسافة مئات    وعلىسط مدينة الخمس،  خضر الغني بالكثافة السكانية، و المثلث الأ 

ا  المرقب الشهيرة الجامعات  أهم  من  ها  علوهذا ما ج  ،دينة لبدة الأثريةمن م  توبضعة كيلومترا،  يطاليلإ ضد الغزو 

فروعها  و  كل بلديةبالجامعة   حضنتأعضاء هيأة التدريس بها، وقد طلابها، و و  الرئيسة في ليبيا من حيث عدد كلياتها

)العلوم  ل  امدينة الخمس مقر    كلياتها، فجعلتقارا لم ا  –القانون    –الآداب    –الهندسة    –كليات   –لشريعة  علوم 

سوق  الطب البشري(، و   –ة  الآثار والسياح  –كليات )الاقتصاد   ل   امقر    لبدة  (، وتقنية المعلومات  –  التربية البدنية

االخميس  ا  مسلاتةالتربية (، ومدينة  –الصيدلة   -  الأسنانوجراحة الفم و   طب –كليات )العلوم الصحية ل مقر    مقر 

  و مدينة  ،كلية الآداب والعلوم الأخيارقصر  العمامرة )التقنية الطبية(، ومدينة التربية(، و -كليات )الآداب والعلوم ل

ست  ، إضافة الى كعام كلية اللغاتوادي  (، ومن منطقة التربية  –والتجارة  والاقتصاد –القره بوللي كليات )الهندسة

، ومركز  مراكز بحثية وهي مركز اللغات، ومركز شجرة الزيتون، ومركز الدراسات الرومانية، ومركز تقنية المعلومات

   البحوث والإستشارات، ومركز ريادة الأعمال. 

ا هذه  الجغرافية  اكتسبت  موقعها  لرقعة  بسبب  والسياحية  والعلمية  والاجتماعية  الاقتصادية  أهميتها 

المتميز تحتضن  ،  الجغرافي  المدن  حيث  الكبرى(  الليبية ثرية  الأأكبر  الزراعة    ، )لبدة  مهنة  سكانها  أغلب  ويحترف 

حيث يوجد بها مصانع أسمنت، ومصنع اللدائن ومطاحن الغلال،    ،الى جانب القيام بالأنشطة الصناعية  ،والتجارة

 .اد الغذائيةومصانع بعض المو 

أبان الجهاد والتصدي للغزاة الطليان، فقاوم أبناؤها الأعداء وخاضوا عدة    لقد كان لهذه المنطقة دور بارز 

خاضها    التيأكبر المعارك    تعتبر منالتي  و ،  م(1911أكتوبر سنة )  23في    معارك نذكر منها موقعة المرقب الشهيرة

صبح اسمها جامعة المرقب  جامعتنا بها لي  ة تم تسميالاحتلال الايطالي. وتخليدا لشهداء هذه المعركة فقد  جداد ضد  لأ ا

 .(2001سنة )  7حسب القرار رقم 
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 لجامعة  المخطط التنظيمي ل

 

 لجامعةكليات ا

 ËÄĪĖĒĕÃ  ÄġäĎę  ËÄĪĖĒĕÃ  ÄġäĎę 
 الخمس  الآداب  الخمس  الهندسة 

 الخمس  التربية الخمس  العلوم 

 الخمس  العلوم الشرعية  الخمس  الاقتصاد 

 الخمس  اللغات القره بوللي الهندسة 

 الخمس  الآثار والسياحة  الخمس  تقنية المعلومات 

 الخمس  القانون  مسلاتة   الآداب والعلوم 

 الخمس  التربية البدنية  الأخيار قصر    الآداب والعلوم 

 مسلاتة التربية يلره بولقال الاقتصاد والتجارة 

 الخمس  الصيدلة الخمس  الطب البشري 

 الخمس    الأسنان طب وجراحة الفم و  الخمس  العلوم الصحية

 القره بوللي التربية مسلاتة التقنية الطبية 
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 لجامعةالدراسات العليا با

 ÄĪĖĂĕÃ ËÄéÃãàĕÃ  ÄġäĎę  ÄĪĖĂĕÃ ËÄéÃãàĕÃ  ÄġäĎę 
 الآداب الخمس  قسم الجغرافيا  الأخيار قصر والعلوم   الآداب قسم التاريخ 

 علوم الخمس ال الأحياء قسم  الآداب الخمس  قسم التاريخ 

 علوم الخمس ال قسم الكيمياء  الآداب الخمس  اللغة العربية وآدابها قسم 

 علوم الخمس ال قسم الرياضيات  الهندسة الخمس  قسم هندسة الحاسوب 

 الخمس الاقتصاد   قسم الاقتصاد  الهندسة الخمس  الاتصالات قسم هندسة  

 الآداب الخمس  قسم الفلسفة  الهندسة الخمس  قسم هندسة تحكم 

 لخمس االتربية  الدراسات اللغوية الهندسة الخمس  الهندسة الكيميائية قسم 

 التربية الخمس  الدراسات الادبية الهندسة الخمس  ساحة المقسم هندسة  

 الآداب الخمس  قسم الدراسات الاسلامية الهندسة الخمس  قسم هندسة المياه والبيئة 

 

 

 

 

 

 

 



 

10 

 ة حصائيات عامة عن الجامعإ

 

     . عدد الطلاب بالمرحلة الجامعية 1

 % العدد  النوع
 ɰ̒ʝɮ 6991 49.40 

ɘɄʯȹ 7160 50.60 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 14151 100 

    المعيدين بكليات الجامعة. عدد 2

 % العدد  النوع
 ɰ̒ʝɮ 398 37 

ɘɄʯȹ 648 63 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 1082 100 

       

    . عدد الطلاب بالدراسات العليا بمختلف كليات الجامعة 3

 الكلية
 العدد 

 المجموع  إناث ذكور 
 ɷʬᾟήɂ ɑɵɭʱʸʤɂ ɑˈʦʞ 200 13 213 

 ɑˈʦʞɬɄɾɕʙᶗɂ  ɷʬᾟήɂ 14 6 20 

 ɑˈʦʞ ɷʬᾟήɂ ʪʻʦʎʤɂ 17 50 67 

 ɷʬᾟήɂ Ɇɂɬᶝɂ ɑˈʦʞ 160 140 300 

 ɱɾʙ ʪʻʦʎʤɂʺ Ɇɂɬᶝɂ ɑˈʦʞɰɄˈɩᶟɂ 7 15 22 

 ɷʬᾟήɂ ɑˈɇṔḘʤɂ ɑˈʦʞ 25 30 55 

 ̱ ỈɄʬɟᶡɂ 423 254 677 
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. عدد أعضاء هيأة التدريس حسب الكليات والدرجات العلمية 4  

 محاضر  محاضر مساعد  الكلية م
أستاذ 

 مساعد 
 أستاذ أستاذ مشارك

المجموع  

حسب 

 الكلية

1   ʮ̒ʯɄʚʤɂ 8 5 3 3 0 19 

2  ɒɄʒʦʤɂ 20 3 1 0 0 24 

3  ɑʤɭˈɾʤɂ 12 14 4 0 1 31 

4  ɑɥɄˈɶʤɂʺ ɰɄəᶝɂ 8 8 8 2 0 26 

5   Ɇɂɬᶝɂ 54 72 43 22 19 210 

6 ɋʤɂ ɑˈɇṔḘʤɂɭ  ɑˈʯ 18 8 8 2 0 36 

7   ɑˈɇṔḘʤɂ ɷʬᾟήɂ 73 75 38 11 3 200 

8  ɑˈɇṔḘʤɂ ɑɓᶚɶʫ 2 1 0 0 0 3 

9  ɑˈɋʆʤɂ ɑˈʱʚɕʤɂ 25 18 4 0 0 47 

10   ʪʻʦʎʤɂ 60 62 41 13 5 181 

11  ˃ɱɺɌʤɂ ɏʆʤɂ 12 4 1 1 0 18 

12  ɑˈᾚὝʤɂ ʪʻʦʎʤɂ 60 62 41 13 5 181 

13  ɑʎˇɱɺʤɂ ʪʻʦʍ 16 2 4 2 1 25 

14  ɒɄʒʦʤɂ ɳʝɱʫ 0 3 0 1 0 4 

15  ɷʬᾟήɂ ɑɵɭʱʸʤɂ 69 85 49 18 10 231 

16  ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɑˈʱʚɓ 4 4 2 0 0 10 

17  ̱ Ịʤʻɇ ʵɱʚʤɂ ɑˈɇṔḘʤɂ 2 0 0 0 0 2 

18  ̱ Ịʤʻɇ ʵɱʚʤɂ ɑɵɭʱʸʤɂ 24 22 8 3 8 65 

19  Ɇɂɬᶝɂ  ʪʻʦʎʤɂʺ ɑɓᶚɶʫ  47 76 20 16 2 161 

20  Ɇɂɬᶝɂ  ɱɾʙ ʪʻʦʎʤɂʺ ɜ ɂ ɰɄˈɩ  63 66 12 2 3 146 

21  ɬɄɾɕʙᶗɂ 39 71 46 9 0 165 

22  ɑɥɂɱɟʺ ɏʅ ̋  ʭʖʤɂ ʮɄʱɵᶟɂ  4 1 1 0 0 6 

23  ̱Ịʤ̒ɇ ɻɱʚʤɂ ɐɰɄɡɕʤɂ̋ ɬɄɾɕʙᶗɂ 20 7 6 2 0 35 

 1826 57 120 340 669 640 المجموع حسب الدرجات
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 تمهيد 

الاتجاه المستقبلي  فإن التخطيط الاستراتيجي هو    إذا كان التخطيط هو قلب العملية الإدارية بالمنظمة،

  ا عوامل والمتغيرات البيئية داخلي  وبيان غاياتها على المدى البعيد، وعلى توقع أي تغيير محتمل في ضوء ال  ،للمنظمة

وتقويمها. وأثبتت الدراسة    الإستراتيجيةواختيار الاستراتيجيات اللازمة للتعامل مع هذا التغيير، ثم تنفيذ   ،اوخارجي  

منظمة    57على    (Schoiffler, Buzzell, and Heany, 1974)التي قام بها كل من شوافلر، وبازل، وهيتي  

 ستراتيجي قد فاقت تلك التي لم تأخذ به.لإ كبيرة الحجم أن المنظمات التي أخذت بمفهوم التخطيط ا

أن  إن وضع خطة استراتيجية خمسية لجامعة المرقب، يعتبر  الجامعة، حيث  أولويات  الخطة    همن  من خلال هذه 

لك الأهداف،  أن ترسم الخطوط العريضة للوصول إلى تو ،  الإستراتيجية  ها أهداف و   ها غاياتو   رؤيتهاح  ي توضيمكنها تحديد  

وري  وضعها التنافس ي، ويميزها عن غيرها من الجامعات ويجعلها قابلة للتطور والتحسين الد على  اوهذا ما يؤثر إيجاب  

   .المستمر

 ɑʆᾟήɂ ʳʬʂɕɓɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ  ɑʬʸᶽɂ ɏʯɂʻᾒήɂ ɑʎʫɄᾒίʤ:ɑˈʤɄɕʤɂ  

Á ɑʎʫɄᾒήɂ ɑ̂ȷɰ ɭ˄ɭɦɓ    من خلال التطلعات المستقبلية للجامعة وربطها بالخيارات المتاحة بغرض تحسين

 . سهم في تحقيق التنمية المستدامةوبما ي   ،وضعها التنافس ي

Á  :Ʉyʎʙɂ̋ ɑɵɂɰɬ  ومن ثم وضع الخطط والبرامج لتنفيذها  ، الإستراتيجيةوبالتالي تحديد الغايات والأهداف . 

Á  التحليل البيئي(SWOT) ،بمراجعة وتحليل الظروف الداخلية والخارجية الجامعة )نقاط القوة والضعف :

للتعرف على    ثم تحليل الفجوة  ،والأنشطة  الإستراتيجيةالفرص والتهديدات( ثم تحديد الغايات والأهداف  

والوضع    ، ن"لآ لداخلية والخارجية(، "أين نحن االفرق بين الوضع الحالي للجامعة )ناتج عن تحليل البيئة ا

ويمكن تحليل الفجوة بين المؤسسة "الحالية" ونظيراتها من الجامعات   ،الأمثل المرغوب "أين نريد أن نكون"

 المرموقة. 

ʛˈʚɦɓ ʨɟȵ ʳʫ  ʡʤɮ،    ،حتياجات والأولويات، وتقوية عناصر  لإ حديد ا لت تم الاعتماد على أدوات جمع البيانات

ها، والاستفادة من الفرص الخارجية  لمعالجت، والبحث عن وسائل  القوة وضمان استمراريتها، وتلافي عناصر الضعف

ولقد تم التركيز على الأدوات والأساليب    ،المتاحة، ووضع خطط لمواجهة التحديات التي تعترض مسيرة التقدم للجامعة

   البيانات:التالية لتجميع  

 الاستبانات. .  3                     المقابلات الشخصية.. 2جلسات العصف الذهني.                  .1

 الوثائق.و فحص المستندات . 5                                       الملاحظة.. 4
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خلال عقد العديد من  من    ومنسقي الجودة بالكليات  ، بالإضافة إلى تنظيم حلقات نقاش بين فريق العمل

وكيفية الوصول إلى تحقيق    ،بشأن العملية التعليمية  الإستراتيجيةالاجتماعات، ودراسة مقترحات وخطط الكليات  

الخطة   لإعداد  المهمة  والتصورات  الخيارات  من  العديد  وطرح  التعليمية،  المنظومة  للجامعة    الإستراتيجيةجودة 

 نفيذها وتقييمها بشكل دوري ومستمر. ومتابعة ت
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 الإستراتيجية ة وات إعداد الخطخط

 

 

 (SWOT)التحليل البيئي بأسلوب 

 

  م 1975إلى عام   (SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ت،تعود فكرة تحليل سوا

من قبل مجموعة من أساتذة الإدارة    ا الفكرة لاحق  روحته، ثم طورت هذه  ( أط Philip Sielzni)  وتقديم فيليب سايلزني

(، ثم جاء ألبرت  Learned and Andrews) ولا سيما ليرند واندريوس، (Harvard) العامة من مدرسة هارفارد للأعمال

وتبنى التحليل البيئي الرباعي المعروف  (،  Stanford)( من جامعة ستانفورد  Albert Humphrey)  همفري ومساعدوه

  ا عقد الستينات والسبعينات مستخدم  ، من خلال إجراء العديد من البحوث في  SWOT Analysis))سوات  بتحليل  

وأصبحت هذه الطريقة من أهم وسائل دراسة البيئة الداخلية والخارجية للمنظمة من أجل    ،شركة  500بيانات عن  

 تفادي أسباب فشل عملية التخطيط. 

 ̋ Bɶ̄ɵȶɓʪɭʚɓ Ʉʫ ˂Ịʍ Ʉ  تعتبر جامعة المرقب من المنظمات التي يؤثر على عملها كل من البيئة الداخلية ،

في صياغة   البدء  الخارجية، وأنه قبل  بالتحليل  الإستراتيجيةوالبيئة  للقوى    الاستراتيجي، قام فريق الخطة  الرباعي 

 : على دراسة كل من (SWOT) التحليل الرباعيويعتمد  ،البيئية المحيطة بالجامعة
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ᴮ
ᶗ̋ȵ-ɑȾˉɋʤɂ   :(ʗʎʂʤɂʺ ɐʻʚʤɂ ʄɄʚʯ) ɑˈʦɩɂɭʤɂ 

Á ( القوة  التنظيم  (:  Strengthsنقاط  الجامعة بكفاءة  في  القوة  أفضل  تتمثل عناصر  الحركة وتحقيق  والقدرة على 

 الإنجازات. 

Á ( الضعف  وموارد  (:  Weaknessesنقاط  إمكانيات  تحليل  في ضوء  المناسب  القرار  صنع  على  القدرة  تعني ضعف 

 الجامعة. 

   ɄB̍ʯɄə-ɑȾˉɋʤɂ  :(ɒɂɭ˄ɭẛṥʤɂ̋ ɼɱʖʤɂ) ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ 

Á ( الفرصOpportunitiesهي وقائع موجودة في مكان معين خلال فترة زمني :)  ،ة محددة، والتي تحقق فوائد مادية

 وغير مادية للجامعة إذا تم استثمارها على الوجه الصحيح. 

Á  ( التهديداتThreatsهي الأحداث المحتملة والمعقولة التي إذا ما ظهرت تسبب ضرر حقيقي للجامعة :). 

الخطة   إعداد  قام فريق  وأقسام    الإستراتيجيةعليه فقد  الكليات وإدارات  مع عمداء  بالتعاون  بالجامعة 

البيانات من مقابلات واستبانات، والذي   بالاعتماد على أدوات جمع  بيئي  بإجراء تحليل  المختلفة  الجامعة  ومكاتب 

  بيئة الخارجية، والتي تكون تضمن بالتفصيل نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية، ونقاط الفرص والتهديدات في ال

الواضحة للجامعة التي من شأنها تعزيز نقاط القوة، واستغلال الفرص المتاحة    الإستراتيجيةلوضع الخطة    ا أساس  

 من أجل الرقي بالجامعة، مع محاولة تجنب مواطن الضعف، واتخاذ الاحتياطات اللازمة لتلافي أي تهديد محتمل. 
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ᴮ
ᶗ̋ȵ:ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɑȾˉɋʤɂ .  داخلية للجامعة أنه يوجد مجموعة من نقاط القوة التي يجب  أظهرت نتائج تحليل البيئة ال

الاهتمام بها والاستفادة منها في النهوض بالجامعة، كما بينت النتائج بعض نواحي الضعف والقصور التي تعوق وتؤثر  

 أهدافها بكفاءة وفاعلية.  إلى تحقيقفي عمل الجامعة نحو الوصول 

 ɐʻʚʤɂ ʄɄʚʯStrength  ʗʎʂʤɂ ʄɄʚʯWeakness 

Á .وجود رؤية ورسالة وأهداف للجامعة 

Á  .وجود اهتمام من الجامعة بالبرامج الأكاديمية ومخرجاتها 

Á .وجود عدد كبير من الطلاب الدراسين بالجامعة 

Á   داخلية اتفاقيات  ولديها  عديدة  أطراف  مع  الجامعة  تتعامل 

 وخارجية تحتاج إلى التفعيل.

Á  ى لإبداع والابتكار في البحث العلموجود اهتمام با 

Á ة والحرص على تطبيق  لتبنى إدارة الجامعة لفكر الجودة الشام

 الجودة في الكليات. ئ أسس ومباد

Á التدريس على درجة عالية من الكفاءة    توفر عدد من أعضاء هيأة

يحملون مؤهلات من جامعات دولية   العلمية والأكاديمية 

 مرموقة في مختلف التخصصات. 

Á   من   يتوسط العديدوجود الجامعة في موقع جغرافي ممتاز بشكل

 غرب    القره بولليالبلديات، تمتد من  
 
ا،  ا إلى وادي كعام شرق

 ا. وترهونة جنوب  

Á  .دعم وتبني الإدارة العليا للأفكار التطويرية 

Á   كافة تخدم  التي  والمؤتمرات  العمل  ورش  من  العديد  تنظيم 

 أطراف المجتمع. 

Á  .التوجه نحو تحديث المقررات الدراسية والبرامج التعليمية 

Á مجلة علمية محكمة تصدر عن مؤسسات   ةعشر   تي وجود عدد اثن

 الجامعة.

Á   العليا في العديد من التخصصات بكليات وجود برامج للدراسات

 الجامعة.

Á .التوجه نحو استخدام تكنولوجيا المعلومات في التعليم 

Á  تعمل الانترنت  على شبكة  للجامعة  إلكتروني  موقع  وجود 

 على تطويره بشكل دوري ومستمر. 

Á  يمثـل الوصول لتحقيق أهداف التنميـة المسـتدامة نقطة ارتكاز

 كات مـع المجتمـع.الجامعـة وتطويـر الشـرا

Á  لكل كليات الجامعة. الإستراتيجيةالتركيز على إعداد الخطة 

Á  في مقدمتها مدينة السياحية  المناطق  أهم  الجامعة ضمن  تقع 

 ثرية ما يدعم استقطابها الكثير من الطلاب. لألبدة ا

Á   جامعي، ولا البنية التحتية للجامعة غير مناسبة )لا يوجد مركب  

 وجود لمكتبة حديثة، ضعف البنية التحتية الإلكترونية(. 

Á   التدريس والموظفين   هيأهنقص برامج التأهيل والتطوير لأعضاء. 

Á  .تكرار العديد من الكليات والأقسام بمختلف التخصصات 

Á   لتسويق البرامج والأنشطة ضعف التواصل مع القطاع الخاص

 البحثية الخاصة بالجامعة. 

Á  ومستلزمات العلمية  والمختبرات  المعامل  في  الشديد  النقص 

 التشغيل بأقسام الكليات بالجامعة. 

Á  .قصور الموارد المالية والتجهيزات الإلكترونية المخصصة للجامعة 

Á   المجتمع    دعمضعف بمتطلبات  وربطه  العلمي  البحث 

 واحتياجات سوق العمل.

Á  .ضعف استخدام التقنية في المنظومة التعليمية والإدارية 

Á وتحتاج    آلية التدريس  هيأة  أعضاء  لأداء  ملائمة  غير  التقييم 

 للتطوير بإدارة أعضاء هيأة التدريس بالجامعة.   

Á   للإجراءات دليل  وضع  وتجاهل  الضوابط  اديمية الأك غياب 

 العلمية للجامعة.   بالشؤون 

Á   والبرامجي المؤسس ي  الجامعة على الاعتماد  تأخر حصول كليات 

 حتى تاريخه مما يؤثر على القدرة التنافسية للجامعة.

Á   رسالة لتحقيق  تكفي  لا  الحالي  الوقت  في  المتاحة  المالية  الموارد 

 . الإستراتيجيةالجامعة كاملة وغايتها وأهدافها 

Á   .لا يوجد رابط بين بعض المخرجات وسوق العمل 

Á   قلة المراجع الحديثة بالمكتبة المركزية وغياب المكتبة الإلكترونية

 بمكتبات الكليات والمكتبة المركزية. 

Á  القصور في طباعة الكتب وغياب الاشتراك في الدوريات والمكتبات

 الالكترونية العالمية. 

Á  المؤسسات والمراكز البحثية  القصور في عقد اتفاقيات تعاون مع

 بالداخل.

Á   .القصور في متابعة استكمال المشاريع البحثية بالجامعة 

Á   منها والاستفادة  بالجامعة  البحثية  المراكز  جل  تفعيل  غياب 

 وتطويرها.

Á   تصدر التي  العلمية  المجلات  في  العلمية  البحوث  معظم  ضعف 

 ها.وغياب المتابعة والتقويم الدوري ل الجامعة،عن كليات 

Á  .غياب الآلية الواضحة عند اختيار القيادات 

Á   وتجاهل   الإستراتيجيةغياب الآلية الواضحة عند اتخاذ القرارات

 إشراك جميع المستفيدين في صنع القرار. 



 

18 

، أظهرت نتائج التحليل أن الجامعة أمامها  اا وعالمي  ا وإقليمي  في ظل التغيرات الراهنة محلي    الخارجية: البيئة    اثاني  

وأهدافها   غايتها  للجامعة وتحقيق  تنافسية  ميزة  تحقيق  في  منها  يمكن الاستفادة  المتاحة والتي  الفرص  من  العديد 

الجامعة التحكم فيها وتتأثر    تستطيع وعلى الوجه الآخر هناك مجموعة من التهديدات المحتملة والتي لا    ، الإستراتيجية

 بها. 

 ò˗ƻǁäOpportunities  çä˕ǐ˕Ǌ˭ǁäThreats 

Á .ƗƶǆƓ˱Ǆǃ ˚˻˸˯˸ǃå ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ƴƿ˦˸ǃå 
Á  ˗ǒå̊ ƙ áå ÿ˗˸ǃåā ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥ǆ æǚˠǃå íå˗ƵǕ  ˥˻ ƹˮå̇ǃå Ɏ̇Ƥ

.ƗƶǆƓ˱ǃƓȺ ûƓ˲˯ǃǙå ǑƼ 
Á   ï˦ˠƙ  êƓ˯˲ƙ  Ǒ˯ǃå  Ǒǈ˗˸ǃå  ƴ˸˯˱˸ǃå  èƓ˴ƪ˓ǆ  ˦˸ǈā

  ɆǂƓ˵ǆ Ɇơ ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸Ǆǃ ƗƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èå̇ ˮ˳Ǆǃ
.Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå 

Á Ƽ í˦ƞāǃå ýíƓ ƙā èƓḪïƓ˵ǆ ˗ǀƶǃ ƗơƓ˯ǆ ó̇˳  ƴǆ èå̇ ˮ
 .êïƓ˳ǃåā ɆƤå˗ǃƓȺ èƓƶǆƓ˱ǃå 

Á èƓƶǆƓ˱ǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ˙˸˯˴˸ǃå Ɨǃā˗ǃå ƴ ˱˵ƙ 
 .Ǌǃ ƗƶȺƓ˯ǃå 

Á  þƓˢǈ ˞Ƽïā ƗǆƓƶǃå èƓƶǆƓ˱Ǆǃ ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ ý˦ˮǀǃå í˦ƞā
 ˤ Ǆƶ˯ǃå ƗƽǄḧƙ ÷Ɠƽƙïåā çí˦˱ǃå Ɨ ơƓǈ ˥ǆ ƗƮƓ˳ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå

 .Ɠǌƕ 
Á å çíƓɂðǗ.Ɠ Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå ǑƼ Ɇ˻˱˴˯ǃå ǏǄƵ ýƓ ʾ 
Á   ǑƼ èƓ˶˶˳˯ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǄǃ ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƞƓ ˯ơå ˗ǒå̊ ƙ

 .ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå 
Á   èƓƶ˸˯˱˸ǃå ˦˸ǈā ï˦ˠƙ Ą˸ǌǆ ǙƓ˱ǆ Ɇ˰˸ƙ ƗǄ˲˸ǃå  ßå˦˯ơǙ Ɠ

.èåïƓǌ˸ǃåā èåßƓƽḧǃƓȺ ç̊ ˻˸˯˸ǃå ƗƶǆƓ˱ǃå èƓƞ̇ ˳ǆ 
Á .Ɠǌǃ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƗƞƓơā ïƓḧ˯ƕǙåā çíƓɂ̇ ǃå ˦˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃå 
Á  Ą̇Ƥ˓ǆ ̇˸ ˯˴˸ǃå ʕƵ̠ǃå ̠ǒå̊ƙå èƓƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ ˙ɂ˦ˠ˯Ǆǃ   Ɨ ˮ˻Ǆǃå

åā ǑɁïāǕå íƓ˲ƙǙå ˥ǆǕ .Ɠǋ̇ ˻ƹā Ǒǀɂ̇ Ƽ 

Á  ƴǆ ç˗ǒ˗˵ǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå .Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå 
Á  ˙˻ǒƓƶǆā èƓ Ǆˠ˯ǆ ßƓƽ ˯ƪå ǑƼ ˙ƤƋ˯ǃå.çí˦˱ǃå 
Á   ɆƤåí Ɇ˸ƶǄǃ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃåā ƠƑå˦Ǆǃå í˦˻ƿā Ɨ ˟å̇ ƿā˙˻ˮǃå

.èƓƶǆƓ˱ǃå 
Á   ˙˻ǒƓƶǆā èƓ Ǆˠ˯ǆ ßƓƽ ˯ƪǙ ƗǆïƓƮ í˦˻ƿā ɊȺå˦ư ïā˗Ʈ

.Ɨ ˮˠǃå þ˦Ǆƶǃå ǑƼ ýƓ˲ǃå ˦ǋ Ɠ˸Ḫ çí˦˱ǃå 
Á å Ɋˠ˳ǃ ïƓǀ˯ƼǙåǗƶ˯ǃå çïåðā ˥ǆ ëǚƮ ˖˲ ǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆ

.Ǒ˸Ǆƶǃå 
Á   ç˘ƙƓƪǖǃ ïƓǀ˯ƼǙå ɏāî   ˘˹ǆ Ɨǀ ʾ˗ǃå èƓ˶˶˳˯ǃåā ç̇ ˮ˳ǃå

.ƗǄɂ˦˟ ç̇ ˯Ƽ 
Á   êïƓ˳ǃƓȺ Ɨƪåï˗Ǆǃ ˥ǒ˗Ƽ˦˸ǃå ˥˻˰ƶ˯ˮ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå úā˚Ƶ

 ˥Ƶ .íǚˮǃå Ǐǃã çí˦ƶǃå 
Á   Ɨ˹˻ƶǆ èƓ˶˶˳ƙ Ǐǃã æǚˠǃå Ǌƞ˦ƙ ÿāí    ˔ˮ˴Ⱥ Ɠǋ̇ ˻ƹ

  ƗƼƓǀ˰ǃåā ñïå˗˸ǃå ˥ǆ Ɨ˲ ˲˶ǃå Ɨ ʸ˦˯ǃåā Ǌ ƞ˦˯ǃå Ʉƶư
 .íǚˮǃå ǑƼ í˦˴ƙ Ǒ˯ǃå ƗǆƓƶǃå 

Á   Ɨ ʹǆƓ˱ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǏǄƵ Ɨˠ ˲˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå ˙˻ƛƋƙ
 Ơ ˲Ʈ ˛ɜƶǃåā 

Á   Ǒ˱ɂ̇ ˳ǃ èƓ˶˶˳˯ǃå ɄǄ˯˳˸Ⱥ ƗơƓ˯˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ƗǄƿ
Ɨǀˠ˹˸ǃƓȺ ƗƶǆƓ˱ǃå. 

Á   ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓ Ǆǀ˯ǃåƗǃā˗Ǆǃ   òƓ˸ḧǈå Ɨ ǃƓ˸˯ơåā
 .ƗǆƓƶǃå èƓǈðå˦˸ǃå 

Á .÷ïƓ˴˯˸ǃå Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ˠ˯ǃå 
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   (:تحديد الاتجاهات )المقارنات والوثائق المرجعية الأساسية للخطة

لبعض الجامعات المحلية والإقليمية والعالمية للاستفادة من    الإستراتيجية تم الاطلاع على عدد من الخطط  

  جامعة بنها و جامعة طنطا،  و ،  بليبيا  جامعة سبها و تجارب تلك الجامعات في صياغة خططها، مثل : جامعة بنغازي،  

  قطر جامعة  و ،  بالمملكة العربية السعودية  جامعة الملك عبد العزيزو جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل ،  و ،  بمصر

جامعة سانت تيان  و ،  Ottawa)جامعة أوتاوا )و فيتنام،  ب  HANOI))  ، جامعة هانوي بالأردن  جامعة تبوك و ،  بدولة قطر

Université Sainte-Anne    ، جامعة كبيك )و(Québec  ، جامعة مونتريال  وUniversité de Montréal  جامعة  و ،  كنداب

فرنسا،  ب(  Université de Strasbourgجامعة ستراسبورغ )و ،  Paris 10))  10جامعة باريس  و ،  Sorbonne)السوربون )

م، واللائحة  2010( لسنة  18. وكذلك الاطلاع على بعض الوثائق المهمة كقانون التعليم رقم )سويسرابجامعة جنيف  و 

 العالي.م بشأن تنظيم الجامعات، ومعايير الاعتماد المؤسس ي والبرامجي لمؤسسات التعليم  2010( لسنة 501رقم )

   :الإستراتيجيةالأطراف أصحاب المصلحة في الخطة 

، حيث إن  الإستراتيجيةيعتبر تحديد الأطراف أصحاب المصلحة من العوامل المهمة لضمان فاعلية الخطة 

مقابلة واحتياجات وتوقعات تلك الأطراف من أولى الضمانات التي توضح مدى واقعية الخطة المقترحة في الاهتمام  

والبيئة  بالجودة   المجتمع  لخدمة  الجامعة  تقدمها  التي  المساهمات  ومدى  والبحثية،  التعليمية  العملية  في  والتميز 

 المحيطة، ويمكن تحديد الأطراف أصحاب المصلحة على النحو التالي: 

Á .وزارة التعليم العالي والبحث العالي 

Á  .الجامعات والكليات والمراكز البحثية 

Á  وأولياء الأمور. الطلاب و المدارس 

Á .المؤسسات العامة والخاصة والجهات الحكومية بمختلف أنواعها 

Á  .المجتمع بمختلف شرائحه 
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 QæřÃ ÐĕÄÒĕÃ 

 لجامعة المرقب  الإستراتيجيةالخطة 
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  تمهيد

 
إلى   الوصول  بهدف  المستمر  التطوير  لسياسات  الجامعة  وتبني  الجامعة  التي طرأت على مجتمع  التغيرات  في ضوء 

المكلف بتحديث    ، حيث قام فريق الخطة الرؤيتها ورسالتها المعتمدة سابق  من المهم مراجعة الجامعة    أصبحتحقيق نظم الجودة،  

نموذج الرؤية والرسالة السابق  أتم دراسة    ،الجامعة باستيفاء الإجراءات اللازمة لذلكالرؤية والرسالة وصياغة استراتيجية  

العصف  من خلا العديد من جلسات  إلى تصميم    ىذهنالل عقد  السابقة، إضافة  الرؤية والرسالة  بتحليل مضمون  وانتهت 

عرضها على الفريق للمناقشة والاعتماد، وقد  وتوزيعها على الجهات المستفيدة. يليها تم جمع الاستبيانات وتحليلها و   استبانة 

   التالي:جاءت رؤية ورسالة الجامعة على النحو 

 

 
 

 
 
 
 



 

22 

 Visionالرؤية      

فضل لطلبة العلم، وأن تلعب في التعليم والبحث العلمي، والخيار الم  ا ا ومتميز  ا رائد  نموذج  أأن تصبح جامعة المرقب  

  ادور  
 
 .  التنمية المستدامة مع صانعي القرار في الوصول إلى تحقيق أهداف  امشترك

 

 Missionالرسالة    

 

تقديم برامج أكاديمية متميزة ذات جودة عالية في التعليم الجامعي والدراسات العليا للعديد من التخصصات في ضوء  

المساهمة بفعالية في صنع مستقبل وطنهم. كما تتعهد الجامعة  متطلبات خطط التنمية، وإعداد خريجين أكفاء قادرين على  

فكار الريادية ونشر ثقافة المعرفة ومتطلبات التنمية  لأ بتوفير مقومات الإبداع في مختلف مجالات البحث العلمي، وتشجيع ا

 . في المجتمعالمستدامة، والمساهمة في إيجاد الحلول للمشكلات 

 Values القيم       

 
 

 وهي:   اتتنازل عنها أبد   ألا تمثـل قيـم الجامعـة الإطار المنظـم لعلاقاتها الداخليـة والخارجية، وتعمل على  

بروح   العمل- والابتكار  المعرفة-  التنوع-والتواضع  التسامح-المتبادل   الاحترام-والشفافية    النزاهة-الجودة -والريادة التميز 

 الاجتماعية.  المسئولة- القياداتاختيار    حسن-الأكاديمية  الحرية - (الفريق )التعاون 
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 لجامعة المرقب  الإستراتيجيةالغايات والأهداف  

 Strategic Objectives الإستراتيجيةالأهداف     Goalsالغايات  

1.  ɑˈʬˈʦʎɔ ɑȾˉɇ Ṕḛʕʻɓ

  .ɐɬʻᾒήɂ ɑˈʤɄʍ ɑˈɶʕɄʱɓ 

1.1  .ὃḒ˄ɬɄʞᶟɂ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɒɄɋʦʆɕʫ ʢɄʬʟɕɵɂ 

2.1  .ɐɬ̒ᾒήɂ Ṕḛ˄Ʉʎʑ 
ᴮ
Ʉʚʕ̋ ʭ̍̍ʚɕʤɂ̋ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɏ̍ʤɄɵȵ̋ ᾘᾊɄɦʑɂ̋ ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɘɂɭɦɕɵɂ 

3.1 .ɑɛ˄ɭᾚήɂ ʭ̂̒ʚɕʤɂ ʭʊʯ̋ ɷ̌ɰɭɕʤɂ ʘɱʅ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɐɬ̒ᾒήɂ ɑ̍ʤɄʍ ɑ̍ʬ̍ʦʎɔ̋ ɑ̍ʕɱʎʫ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ 

4.1  .ʮḛɡ̂ɱᾟήɂ̋ Ɇᶚʆʦʤ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ɑ̍ʬɦɓ̋ ʏʕɰ 

2.   ὃỲḳɵȸᶽɂ ȲɄʱɋʤɂ ɳˆɳʎɔ

 
ᴮ
ᶗ̒ɽ̋  .ṕḛʬɕʦʤ 

1.2 ɐɭ̍ᾒήɂ ɒɄɵɰɄʬʑɂ ὃỰɋɓ ʢᶚɩ rʫ ɑʎʫɄᾒίʤ ὃỲḳɵȸʑɂ Ȳɂɬɜɂ ʮḛɶɦɓ  .ɑʬʝʻᾚίʤ 

2.2  .ɑʎʫɄᾒήɄɇ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɑˈʱʚɓʺ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ɑʬʊʯȵ ɳˆɳʎɔ 

3.2 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ ɑ˄ɬɄ̍ʚʤɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ʏʕɰ 

4.2  .˃ɰ̋ɬ ʨʠɺɈ ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ ȲɄʂʍȵ ɒɂɰɭʙ ɱ̂̒ʆɓ̋ ʭʍɬ 

5.2 ʆɓɑ̂ɰɂɬɟɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ɱ̂̒  ̍Bʯ̋ṔḘʟʤȹɄ  .(ɗʯɂṔḘʯᶡɂ) 

6.2 .ɑʎʫɄᾒήɂ ˌʰɄɋʫ ɱˆʻʆɓʺ ɘɂɭɦɕɵɂ 

3.   ɝɦɋʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ɱˆʻʆɓ

 ʌɂɭɇᶡɂ ʭʍɬʺ ὃḒʦʎʤɂ

 ȲɄʚɓɰᶗɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ̋

 .ɑʕɱʎᶽɄɇ 

1.3   .ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʇʆɪɇ Ʉyʆɉɰ̋ ɘ̒ɦɋʤɂ Ȳɂɱɟɟ ʮḛʫɲᶚʤɂ ̱ỈɄʑɂ ʭʍɭʤɂ̋ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ 

2.3 .ɒᶗɄᾒᾇɂ ʗʦɕɪʫ ˍ┤ ɑɾɾɪɕᶽɂ ɑˈɛɦɋʤɂ ɳʝɂɱᶽɂ ɱˆʻʆɓʺ ȲɄɺʰȹ ʭʍɬ 

3.3  Ʉʆʯ ʏ̍ɵ̒ɓ ʨɟȵ rʫ ʭʁɱ̂̒ʆɓ̋ ɱɺ̡ʤɂ̋ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ʢɄɡʫ ̱┤ ɑʎʫɄᾒήɄɇ ʮḛɛɥɄɋʤɂ̋ ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ ȲɄʂʍȵ ṕḛʖɦɓ̋ ʭʍɬ ʘ

  .ὃữɦɋʤɂ ṕḛʬɕʤɂ ʛ̍ʚɦɓ̋ ɑ̍ɛɦɋʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ 

4.3   .Ʉʸʍɂʻʯȵ ʗʦɕɪʬɇ ɑɽɄᾟήɂʺ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʬʊʱᶽɂ ʏʫ ʨɽɂʻɕʤɂʺ ɒɄʙᶚʎʤɂ ʛˈəʻɓʺ ɳˆɳʎɔ 

5.3  .Ʉẛṥ̍ʍ̒ʯ rʫ ʮḛɶɦɕʤɂ̋ Ʉʁɳ̂ɳʎɔ̋ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɣʫɂɱɇ ʏ̍ɵ̒ɓ 

6.3  ɳˆɳʎɔ  .ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ɒɄˈʙᶚɩȶɇ ʪɂṕḘʤᶗɂ ʇɇɂʻʁ 

7.3   .ɑʎʫɄᾒήɄɇ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʦʤ ɑʬʊʱᶽɂ ʇɇɂʻʂʤɂʺ ɧȼɂʻʦʤɂ ɝ˄ɭɦɓ 

4.   ɑˈʤʻȾɶᶽɂ ɳˆɳʎɔ

 ɑˈʎʬɕᾒᾇɂ ɑʝɂɱɺʤɂʺ

  ɑˈʬʱɕʤɂ ʛˈʚɦɕʤ

.ɑʫɂɭɕɶᶽɂ 

1.4  .́ɓɄʎʦʆɓ̋ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ὃửʦɓ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɣʫɂɱɇ ʭ˄ɭʚɓ 

2.4  ɑʕɱʎᶽɂ ɑʚ˄ɭɥ ɱˆʻʆɓʺ ɘɂɭɦɕɵɂ.ʏʬɕᾒᾇɂ ɑʫɭɩ ʌɄʆʚʤ ˌʰʺṔḘʟʤȹ ˌɔɄʫʻʦʎʫ ʪɄʊʯ ʪɂɭɪɕɵɂʺ 

3.4  ɏʯɂʻᾒήɂ ɳˆɳʎɔʺ ʭʍɬɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ  ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɟɄˈɕɥɂ ὃửʦɓ ὃỮʤɂ ɑʬʸᶽɂ :ɑˈɓᶝɂ 

1.3.4 .ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ɭ˄ɭɦɓ ̱┤ ɑʎʫɄᾒήɂ ɰ̋ɬ ɳ̂ɳʎɔ 

2.3.4  ɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɓ ̱┤ ɐṔḗɩ ɗ̄ɇ ɧɋɾɕʤ ɑʎʫɄᾒήɂ ɰ̋ɬ ɱ̂̒ʆɓ .ʏʬɕɡʬʦʤ ɑ̂ɰɄɺɖɵᶗɂ 

3.3.4   ɑʖʦɕᾟᾇɂ ʨʞɄɺʑɂ ɑɵɂɰɭʤ (ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ ȲɄʂʍȵ̋ Ɇᶚʆʤɂ) ʮḛɛɥɄɋʤɂ ́̍ɟ̒ɓ ʢᶚɩ rʫ ʏʬɕᾒᾇɂ ʏʫ ɑʎʫɄᾒήɂ ʨʍɄʖɓ ɳ̂ɳʎɔ

 .ʏʬɕᾒᾇɂ ʹɟɂʻɓ ὃỮʤɂ 

4.3.4 ʤ ̱┤ ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʦʤ ɂɳʕɄɥ ɑʎʫɄᾒήɂ ʮ̒ʟɕʤ ᵷɞɰɄᾟήɂ̋ ʨɩɂɭʤɄɇ ɒɄʞɂɱɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ.ɄˈɌˈ 

5.3.4 .ʏʬɕᾒᾇɂ ˍ┤ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʛˈʚɦɓʺ ὃỬˈɋʤɂ ˍẺʻʤɂ ɑʕɄʚə ɱɺʰ ʻɦʯ ɑʎʫɄᾒήɂ ʹɟʻɓ 

6.3.4   .ʏʬɕᾒᾇɂ Ʉ˄Ʉʂʚɇ ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ʨʬʎʤɂ ɸɰ̋̋ ɒɂȲɄʚʦʤɂ ɭʚʍ ʢᶚɩ rʫ ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊɦʫ ʏʫ ʢɄʎʖʤɂ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ɰ̒ɶɟ ɭʫ 

7.3.4 .ʏʬɕɡʬʦʤ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓʺ ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰʻɽ ʮḛɶɦɓ 
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 QæřÃ ĀÇÃäĕÃ 

 لجامعة المرقب  الإستراتيجيةللخطة الجدول والإطار الزمنى 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ɏʙɱʑɂ ɑʎʫɄᾒή ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʆᾟίʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅɟɂ ʢ̋ɭɟ 

25 

 

 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ 
 ɒɂɱɹȸʫ 
 ɤɄɡʱʤɂ 

  ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɰɄʅᶡɂ ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ 
 ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 

2022 2023 2024 2025 2026 

ʤɂ ɑ˄Ʉʒ :˂Ỉʺᶟɂ   Ṕḛʕʻɓ

 ɑˈʬˈʦʎɔ ɑȾˉɇ

  ɑˈʤɄʍ ɑˈɶʕɄʱɓ

 .ɐɬʻᾒήɂ 

1.1   ʢɄʬʟɕɵɂ
  ɬɄʬɕʍᶗɂ ɒɄɋʦʆɕʫ

 .ὃḒ˄ɬɄʞᶟɂ 

1 .1.1  ɒɄˈʦʞ ʭʍɬ

  ʇʆɩ ʏʁʺ ˍ┤ ɑʎʫɄᾒήɂ

ȹ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵ.ɑˈʬʦʍ 

1 .2.1   ɑʆɩ ʏʁʺ
ȹ  ɐɬ̒ᾒήɂ ɐɰɂɬɟ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵ

  ɬɄʬɕʍᶚʤ ʪɭʚɕʦʤ ɑʎʫɄᾒήɄɇ
 ɳʝɱʬʦʤ ˍạʫɂṔḗʤɂʺ ὃỲḳɵȸᶽɂ
  .ɐɬʻɟ ʮɄʬʂʤ ὃỰʅʻʤɂ 

1 .3.1 ʭʍɬ   ɒɄˈʦʞ
 ʢɄʬʟɕɵᶗ ɑʎʫɄᾒήɂ
ɐɬʻᾒήɂ ɒɄɋʦʆɕʫ  

ɄẛṨʍʻʱɇ . 

-   ɒɄʚʦɥʺ ʨʬʍ ɸɰʺ ɭʚʍ

 ʳʍ ɸɄʚʯȳ  ɒɄɋʦʆɕʫʺ ɒɄˈʤ

 .ɐɬʻᾒήɂ 
-   ɑ̍ʯɂɭ̍ʫ ɒɄɵɂɰɭɇ ʪɄ̍ʚʤɂ

  ˂Ịʍ ɄʸɡȼɄɕʯ ʀɱʍʺ ɑˈʬʦʍ
ɷʦɡʫ  .ɑʎʫɄᾒήɂ 

-   ɐɭʬɕʎʫ ɑʆɩ ɬʻɟʺ

  .ɑʱʦʎʫʺ 
-   ɬɄʬɕʍᶗɂ ʛȼɄəʺ ɬʻɟʺ

 .ɒɄˈʦʠʦʤ 
-  ɬʻɟʺȲɄʖ̍ɖɵᶗ ɱ̂ɰɄʚɓ  

  Ṕḛ˄Ʉʎᶽ ɒɄˈʦʠʤɂ ʳʫ ɬɭʍ
.ɬɄʬɕʍᶗɂ 

-   ɐȶˈʶ ȲɄʂʍȵ ʪɂṕḘʤɂ
 .ɐɬ̒ᾒήɂ ɣʫɂṔḗɇ ɷ̌ɰɭɕʤɂ 

-   ʭˈˈʚɕʤɂʺ ɑʎɈɄɕᶽɂ
.ɱʬɕɶʫ̋ ˃ɰ̋ɬ ʨʠɺɈ 
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-  ʨˈʝʺ ɑʎʫɄᾒήɂ

 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

-   ʮɄʬʁ ɏɕʟʫ

 ʭˈˈʚɓʺ ɐɬʻᾒήɂ

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ Ȳɂɬᶟɂ 

- .ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ 

-  ʪɄɶʙȵ ȲɄɵȷɰ

 .ɒɄˈʦʠʤɄɇ ɐɬʻᾒήɂ 

 

2.1   ɱˆʻʆɓʺ ɘɂɭɦɕɵɂ
  ᾘᾊɄʱᶽɂʺ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ
 ʭˈˈʚɕʤɂʺ ʭˈʦʎɕʤɂ ɏˈʤɄɵȵʺ

 .ɐɬ̒ᾒήɂ Ṕḛ˄Ʉʎʑ 
ᴮ
Ʉʚʕ̋ 

1.2.1  ɱˆʻʆɓ

  ʭˈʦʎɕʤɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ

.ʭʦʎɕʤɂ 
2.2.1 ɣʫɂṔḗʤɂ ɱˆʻʆɓ 

 ʏʕɱʤ ɑʬȼɄʚʤɂ ɑˈʬ˄ɬɄʞᶟɂ
  Ʉʸʆɉɰʺ ʮḛɡˆɱᾟήɂ ɐȲɄʖʝ

 .ɑˈʬʱɕʤɂ ʇʆɪɇ 
3.2.1  ɑʫȲɂʻʫʺ ɱˆʻʆɓ

 ɑˈʬ˄ɬɄʞᶟɂ ɣʫɂṔḗʤɂ
.ʘ̒ɶʤɂ ɒɄɋʦʆɕʑ 

4.2.1   ɣʫɂɱɇ ˍ┤ ʏɵʻɕʤɂ
 ɣʫɂɱɉʺ ɭʎɈ ʳʍ ʭˈʦʎɕʤɂ
 .ʨʬʎʤɂ ʮɄʠʫ ̱┤ ɏ̂ɰɭɕʤɂ 

-   ɒɄʍɄʚʤɂ ɱˆʻʆɓʺ ɝ˄ɭɦɓ

.ɒɄɟɰɭʑɂ̋ ʨʫɄʎʑɂ̋ 
-  ɓ ɒɄɋʦʆɕʫ ʛʕʺ ɣʫɂṔḗʤɂ ʭˈʬɾ

.ʘ̒ɶʤɂ 
-   ɒɄɾɾɪɓ ɘɂɭɦɕɵɂ ɑɵɂɰɬ

.
ᴮ
Ʉʍ̒ʯ̋ 
ᴮ
Ʉʬʝ ʏʬɕᾒᾇɂ ʪɭɪɓ ɐɭ˄ɭɟ 

-   ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ ɒɂɰ̋ɭʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ
.ɑɋʦʆʦʤ ɑɾɾɪɕᶽɂ 

-   ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ Ṕḛʕʻɓ
 .ɑʫɲᶚʤɂ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ 

-  ɣʫɂṔḗʤɄɇ ɑˆɳʝɱᶽɂ ɑɋɕʟᶽɂ ʭʍɬ
  ὃỮʤɂ ɑˈɾɾɪɕʤɂ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ
ɭɓʺ ɑˈɇᶚʆʤɂ ɘʻɦɋʤɂ ʪɭɪɓ ʭẛṤ̂ɰ

.ɄẛṨʦʍ 
 

-   ᾘᾊɄʱʬʦʤ ɝ˄ɭɦɓ ɬʻɟʺ

.ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ 
-   ɒɄˆʻɕɦʬɇ ʗʦʫ ɬʻɟʺ

 .̩̋hṔḘʟʤɟɂ ɰɱʚʫ ʨʠʤ 
-   ̱Ịʎʖʤɂ ɏ̂ɰɭɕʤɂ

  ɑɋʦʆʦʤ (̩hɂɭ̍ʑɂ ɏ̂ɰɭɕʤɂ)
  ɸɰʻʤɂʺ ʏʰɄɾᶽɂ ˍ┤

  ʘ̒ɵ ɒɄɶɵȸʬɇ ʨʫɄʎʑɂ̋
 .ʨʬʎʤɂ 
-   ɒɄɾɾɪɓ ɘɂɭɦɕɵɂ

  ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗ 
ᴮ
Ʉʚɋʅ ɐɭ˄ɭɟ
 .ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ 

-   ɒɄʫɭᾟήɂ Ṕḛʕʻɓ
.ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ 

1,
0
0
0,0

0
0

 ʮ̒
ʦ̍ʫ

 
 
 
ʢ
.
ɬ

 

 * *   

-  .ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

-   ɑʎʫɄᾒήɂ ʨˈʝʺ

 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

-  ʮɄʬʁ ɏɕʟʫ

 ʭˈˈʚɓʺ ɐɬʻᾒήɂ

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ Ȳɂɬᶟɂ 

-  .ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ 

- ɂ ȲɄɵȷɰᶟ  ʪɄɶʙ

 .ɒɄˈʦʠʤɄɇ ɑˈʬʦʎʤɂ 

-  ȲɄɵȷɰᶟɂ  ʪɄɶʙ

.ɒɄˈʦʠʤɄɇ ɐɬʻᾒήɂ 
ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ ȲɄʂʍȵ 

ɑʎʫɄᾒήɄɇ . 

-  .ɑᾚίɾᶽɂ ɆɄᾚὛȵ 

 

 

 

 



 ɏʙɱʑɂ ɑʎʫɄᾒή ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʆᾟίʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅɟɂ ʢ̋ɭɟ 

26 

 

 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ 
 ɒɂɱɹȸʫ 
 ɤɄɡʱʤɂ 

  ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ 
 ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 

2022 2023 2024 2025 2026 

ʤɂ ɑ˄Ʉʒ :˂Ỉʺᶟɂ   Ṕḛʕʻɓ

 ɑˈʬˈʦʎɔ ɑȾˉɇ

  ɑˈʤɄʍ ɑˈɶʕɄʱɓ

 .ɐɬʻᾒήɂ 

3.1  ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ
  ɑˈʤɄʍ ɑˈʬˈʦʎɔʺ ɑˈʕɱʎʫ
 ʘɱʅ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɐɬ̒ᾒήɂ
  ʭ̂̒ʚɕʤɂ ʭʊʯ̋ ɷ̌ɰɭɕʤɂ

 .ɑɛ˄ɭᾚήɂ 

1.3.1  ɳˆɳʎɔʺ ʭʍɬ

 .ɑʕɱʎᶽɂ ɰɬɄɾʫ 

 2.3.1  ɒɄɵɄˈɵ ɱˆʻʆɓ

.ʭʦʎɕʤɂʺ ʭˈʦʎɕʤɂ 

3.3.1  ɒɄʫɭᾟήɂ ɝ˄ɭɦɓ

 .ʭʦʎɕʤɂ ɰɬɄɾʫʺ ɑˈɌɕʟᶽɂ 

4.3.1  ʛˈɋʆɓ ʢɄʬʟɕɵɂ

.ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ʪɄʊʱʤɂ 

5.3.1 ʊʯ ɱˆʻʆɓ  ʭ

  ɒɄʯɄɦɕʫᶗɂʺ ʭˆʻʚɕʤɂ

 .Ʉẛṥʱʟˈʫʺ 

-   ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ ȲɄʂʍȵ ɏ̂ɰɭɓ

ɂ ˂Ịʍ ɜ  ˍ┤ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ Ṕḛʑ ʄɄʬʯ

  ʭʦʎɕʤɂʺ ʭˈʦʎɕʤɂ 

- .ɑʕɱʎʑɂ ɐɰɂɬȺɇ ʪɄʬɕʁᶗɂ 

-  ʭˈʬɾɓ ˍ┤ ɰɂɱʬɕɵᶗɂ ɒɂɰɱʚᶽɂ

 .ɑʫɲᶚʤɂ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ 

-  ɏˈʤɄɵȵ ʳʍ ʨʬʍ ɸɰʺ ɭʚʍ

.ɒɄʯɄɦɕʫᶗɂ Ṕḛ˄Ʉʎʫʺ ʭˆʻʚɕʤɂ 

-   ɐȶˈʶ ȲɄʂʍȵ ʪɂɭɪɕɵɂ

ɰ̌ɭɕʤɂɂ ɷ ɜ  Ṕḛʑ ʄɄʬʯ

  ʭˈʦʎɕʤɂ ˍ┤ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ

.ʭʦʎɕʤɂʺ 
-   ʭˈʦʎɕʤɄɇ ɒɄˈʦʠʤɂ ʨʬʍ

 .ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ 
-   ɒɄˆʻɕɦʬɇ ʗʦʫ ɬʻɟʺ

 .̩̋hṔḘʟʤɟɂ ɰɱʚʫ ʨʠʤ 
-  ʪɄʊʱɇ ʨˈʎʖɓ

ᾇɂ ɒɄʯɄɦɕʫᶗɂ.ɏɵʻᾚ 
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-  ɑʎʫɄᾒήɂ ʨˈʝʺ

 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

-   ʮɄʬʁ ɏɕʟʫ

 ʭˈˈʚɓʺ ɐɬʻᾒήɂ

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ Ȳɂɬᶟɂ 

- .ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ 

-  ʪɄɶʙȵ ȲɄɵȷɰ

 .ɒɄˈʦʠʤɄɇ ɐɬʻᾒήɂ 

-   ʮ̋ȸɹ ɐɰɂɬȹ

  ɐȶˈʶ ȲɄʂʍȵ

.ɷ̌ɰɭɕʤɂ 

4.1  ɒɂɰɭʚʤɂ ɑ̍ʬɦɓ̋ ʏʕɰ
  Ɇᶚʆʦʤ ɑˈɶʕɄʱɕʤɂ

.ʮḛɡˆɱᾟήɂʺ 

1.4.1  ʏʕɰʺ ɑʱʫɂ ɑȾˉɇ Ṕḛʕʻɓ

  
ᴮ
Ʉʚɋʅ Ɇᶚʆʤɂ ɒɂɰɄyʫ

 .ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ɒɄɋʦʆɕʑ 

2.4.1  ʨʬʍȵɞɮʻʬʯ 

  ʨʠɇ ˌɊᶚʅ ʄɄɺʲʤ ɐɄʞɄɦʫ

 .ɒɄˈʦʠʤɂ 
3.4.1   ʇɉɱʤ ɐɭɥʺ ȲɄɺʰȹ

  ʘ̒ɶɈ ʮḛɡ̂ɱᾟήɂ Ɇᶚʆʤɂ
 .ʨʬʎʤɂ 
4.4.1  ɰɂɱʬɕɵᶗɂ    ʭʍɬ ˍ┤

  ʳʫ Ɇᶚʆʤɂ ɒɄʍɂɭɇȹ
.ʢɄʬʍɜɂ ɐɬɄ̂ɰ ɳʝɱʫ ʢᶚɩ 

5.4.1  ˃̋ɯʤ ʨ̍ʁȶɓ ɣʫɂɱɇ
 .ɑɽɄᾟήɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ 

-   ʮḛɉɰɭʬʦʤ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɒɂɰ̋ɬ

.˃ɰ̋ɬ ʨʠɺɈ ʮḛɉɰɭɕʑɂ̋ 
-   ɑʆɺʰȵ ɑʎɈɄɕᶽ ɑʱᾒή ʨˈʟɺɔ

  ʏʁ̋  ̋ᵷɆᶚʆʤɂ ʢɄʬʍȵ̋
.ɑˈʬˈʊʱɓ ɧȼɂʻʤʺ ɭʍɂʻʙ 

-   ʮḛɇ ʮ̋Ʉʎɔ ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ ɭʚʍ
  ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʏʫ ɑʎʫɄᾒήɂ

.ɼɄᾟήɂʺ 
-   ɣʫɂɱɇ ˂Ịʍ Ɇᶚʆʤɂ ɏ̂ɰɭɓ

.ʢɄʬʍɜɂ ɐɬɄ̂ɰ 
-   ɑɵɂɰɭʤ ɑʆɩ ʏʁ̋

ɄɟɄˈɕɥɂ  ˃̋ɮ Ɇᶚʆʤɂ ɒ
 .ɑɽɄᾟήɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ 

-  ˍ┤ Ɇᶚʆʤɂ ʏˈᾒὊɔʺ ʭʍɬ
 rʫ ɭ̂ɳɓ ὃỮʤɂ ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ

 .ʭẛẁɰɄyʫ 
- .ʨɋʚɕɶᶽɂ ɐɬɄʙ ɬɂɭʍȹ 

-   ʳʫ ʨʂʕȵ Ȳɂɬȵ ʛˈʚɦɓ

 .Ʉ̂ɦ̒ɵ ɏ̂ɰɭɕʤɄɇ ʮḛʕɭẛṥɶʑɂ 
-   ɒɄɶʦᾒήɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɭʚʍ

 ɑˈʦʬʎʤɂ ɑɺʙɄʱᶽ ɑˈɇᶚʆʤɂ
 ʌɄʬɕɵᶗɂʺ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ
 .Ʉẛṧˆʺɭɓʺ ʭẛẁɄɥṔḘʚᶽ 

-   ʛˆʻɶɔ ɒɂɭɥʺ ɬʻɟʺ
 ɒɄˈʦʠʤɂ ˍ┤ ʮḛɡˆɱᾟήɂ

 .ɑʎʫɄᾒήɂʺ 
-   ̱┤ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɣʫɂɱɇ ɯ̍ʖɦɓ

 .ʢɄʬʍɜɂ ɐɬɄ̂ɰ 
-   Ɇᶚʆʤɂ ɐȲɄʖʝ ʏʕɰ

  ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ ˃̋ɮ ʮḛɡ̂ɱᾟήɂ̋
 .ɑɽɄᾟήɂ 

-   ̱┤ Ɇᶚʆʤɂ ɬɂɭʍȵ ɐɬɄ̂ɲ
  ɑʆɺʰᶟɄɇ ɑʝɰɄɺᶽɂ
 .ɑ̍ɇᶚʆʤɂ ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ̋ 
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-  ʨˈʝʺ ɑʎʫɄᾒήɂ

 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

-   ʮɄʬʁ ɏɕʟʫ

 ʭˈˈʚɓʺ ɐɬʻᾒήɂ

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ Ȳɂɬᶟɂ 

- .ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ 

-   ʪɄɶʙɜɂ ȲɄɵȷɰ

.ɒɄˈʦʠʤɄɇ ɑˈʬʦʎʤɂ 

-  ȲɄʂʍȵɑȾˈʶ  

.ɷ̌ɰɭɕʤɂ 

-   ɆɄᾚὛȵ

 .ɑᾚίɾᶽɂ 

 

 

 



 ɏʙɱʑɂ ɑʎʫɄᾒή ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʆᾟίʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅɟɂ ʢ̋ɭɟ 

27 

 

 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ 
 ɒɂɱɹȸʫ 
 ɤɄɡʱʤɂ 

  ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ 
 ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 

2022 2023 2024 2025 2026 

تعزيز   الثانية:الغاية 

 
 

  البناء المؤسس ي وصولا

 للتميز.

تحسين الأداء   1.2
المؤسس ي للجامعة من  
خلال تبني الممارسات 

 للحوكمة. الجيدة

تطوير المنظومة   1.1.2

 الإدارية. 

افة ثقترسيخ  2.1.2

 وإدارتها. الجودة 

تعزيز تطبيق نظام  3.1.2

 الحوكمة الرشيدة. 

تفعيل منظومة  4.1.2

التخطيط الاستراتيجي  

 وإدارة المخاطر. 
 
 

-   ɱˆʻʆɓ ʢɄʬʟɕɵɂ ʭʍɬ

  ʗˈɽʻɓʺ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ʨʞɄˈʸʤɂ

 .ɑˈʖˈʉʻʤɂ ʪɄʸᶽɂ 
-   ʨʬʍ ɸɰʺ ᵷɸɄʚʯ ɒɄʚʦɥ

 ɐɬʻᴬᴬᾒήɂ ɑɵɄˈɵ ʮḛʅʻɕʤISO  
ɐɬʻᾒήɂ ʪɄʊʯ ʛˈɋʆɓʺ 9011 . 

 -   ɑˆʻʍʻɓ ʨʬʍ ɸɰʺ ɑʫɄʙȹ
.ɑʬʝʻᾚήɂ ʪɄʊʯ ʳʍ 

-  ɑʎɈɄɕʫɯˈʖʱɓ  ɑʆᾟήɂ
ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɐɰɂɬ̋ ᵷ
.ɱʅɄᾟᾇɂʺ 

 -   ʨʞɄˈʸʤɂ ɝ˄ɭɦɓ
  ʗˈɽʻɓʺ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ
  ʨʫɄʞ ʨʠɺɈ ʗȼɄʉʻʤɂ

.ʗȼɄʉʻʦʤ 
-   ᵷɸɄʚʯ ɒɄʚʦɥ ɭʚʍ

  ʮḛʅʻɕʤ ʨʬʍ ɸɰʺ
ɐɬʻᾒήɂ ʪɄʊʯ ʛˈɋʆɓʺ 

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ 
-   ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɣʫɂɱɇ ɯ̍ʖɦɓ

 .ɑʬʝʻᾚήɂ ʳʍ 
-  ɑʎɈɄɕʫ ʳʫ ȲɄẛṥʯᶗɂ

 ɯˈʖʱɓɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ  
 ̱┤ᶚɓ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɐɰɂɬ̋
 .ɑʎʙʻɕᶽɂ ɱʅɄᾟᾇɂ 
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-  .ɑʎʫɄᾒήɂ ʨˈʝʺ

 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

- .ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ 

- .ɑʎɈɄɕᶽɂ ɏɕʟʫ 

2.2   ɑʬʊʯȵ ɳˆɳʎɔ
 ɑˈʱʚɓʺ ɒᶗɄɾɓᶗɂ
.ɑʎʫɄᾒήɄɇ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ 

1.2.2  ʨʫɄɺʤɂ ʛˈɋʆɕʤɂ

.ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɒᶚʫɄʎɕʦʤ 

2.2.2  ɑ̍ʬʙɰ ɒɄɋɕʟʫ

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ 

3.2.2  ˌɔɄʫʻʦʎʫ ʪɄʊʯ

  ʭʍɬ ˂Ịʍ ɭʍɄɶ˅

 .ɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ̋ 

4.2.2  ʏʕɰ  ɑʟɋɹ ɐȲɄʖʝ

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ 

-  ɐɰɂɬɟɂ ʭʊʯ ʢɄʬʟɕɵɂ ʭʍɬ

  .ɑʎʫɄᾒήɄɇ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ 

- .ɑʦʫɄɹ ɒɄʯɄˈɇ ɐɭʍɄʙ ɬɂɭʍȹ 

-  ɒɂɰɱʚᶽɂ ʭˈʬɾɓ ˍ┤ ɰɂɱʬɕɵᶗɂ

 .ɑʫɲᶚʤɂ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ 

-   ʇɉɱʤɂ ʢɄʬʟɕɵɂ ˍ┤ ɰɂɱʬɕɵᶗɂ

  ɐɰɂɬ̋ ɒɄ̍ʦʠʦʤ ̩ʠɋɺʤɂ

 .ɑʎʫɄᾒήɂ 

- Ʉʬʯ ʭˈʬɾɓ  ɑˈʯʺṔḘʟʤȹ ɞɮ

.Ȳɂɬᶟɂ ʭˈˈʚɕʤ 

-   ˌʰʺṔḘʟʤȹ ʪɄʊʯ ɬʻɟʺ

.ɑʎʫɄᾒήɄɇ ʨʫɄʠɕʫ 

-   ɑʱʟˈʫ ʭʊʯ ɬʻɟʺ

  ʨˈʎʖɓʺ ɒɄɋɕʟᶽɂ

 .Ʉʸʫɂɭɪɕɵɂ 
-  ʭʊʯ ʭˈʬɾɓ

 ɭʍɂʻʙʺ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ
  ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ
  ɒɄˈʦʠʤɂʺ ɒɂɭɥʻʤɂ

 .ɑʎʫɄᾒήɂʺ 
-   ɑʎɈɄɕʬʦʤ ɑˈʤȵ ɬʻɟʺ

 .ɄˈʯʺṔḘʟʤȹ ʭˈˈʚɕʤɂʺ 
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-  .ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

-  ɳʝɱʫɒɄʫʻʦʎᶽɂ 

ʛˈəʻɕʤɂʺ  

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ 

- .ɒɄɋɕʟʑɂ ɐɰɂɬȹ 

- .ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ 

 

  



 ɏʙɱʑɂ ɑʎʫɄᾒή ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʆᾟίʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅɟɂ ʢ̋ɭɟ 
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 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ 
 ɒɂɱɹȸʫ 
 ɤɄɡʱʤɂ 

  ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ 
 ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 

2022 2023 2024 2025 2026 

تعزيز   الثانية:لغاية 

البناء المؤسس ي وصولا  

 للتميز.

3.2   ɒɂɰɭʚʤɂ ʏʕɰ
 ɑ˄ɬɄ̍ʚʤɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ 

1.3.2  ɒɂɰɄyʑɂ ɑ̍ʬɦɓ

 ʮḛʦʫɄʎʦʤ ɑ̂ɰɂɬɟɂ

 .ɒɄˈʦʠʤɂʺ ɑʎʫɄᾒήɄɇ 

2.3.2   ɲɄʸᾒήɂ ɱˆʻʆɓ

.ɑʎʫɄᾒήɄɇ ˃ɰɂɬɟɂ 

3.3.2  ɒɂɰɭʙ ɑ̍ʬɦɓ

 .ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɬɄ̍ʚʤɂ 

4.3.2  ὃỰɋɓ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ

  ɒɂɬɄˈʚʤɂ ɰɄˈɕɩᶗ

 .ɑ̂ɰɂɬɟɂ 

-   ɣʫɂṔḗʦʤ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ʇʆɩ ɬɂɭʍȹ

.ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ 

-  ɬʻɟʺȳ ɑˈʤɄʎʕ ɴɄˈʚʤ ɒɄˈʤ

   .ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ ɒɂɰ̋ɭʤɂ 

-   ṕḛyɡɕʤ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ʇʆɩ ɬɂɭʍȹ

 .ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɬɄ̍ʚʤɂ 

-   ɐṔḗᾟήɂ ˃̋ɮ rʫ ɑɦᾒή ʨ̍ʟɺɔ

  ɰɄˈɕɩɂ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ɒɄɥṔḘʚʫ ʏʁʻʤ

 .ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɬɄ̍ʚʤɂ 

- Ʉʁɱʤɂ ̓̒ɕɶʫ  

  .ˌʖˈʉʻʤɂ 

- ɏ̂ɰɭɓ 20 ʳʫ %

  ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɰɬɂʻʟʤɂ

 ̂ɦ̒BɵɄ. 

-   ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɣʫɂɱɇ ɬ̒ɟ̋

  ɒɂɬɄˈʚʦʤ ɐɭʬɕʎʫ

 ɑʬȼɄʙ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ

.ʮḛɉɰɭɕʑɄɇ 

-   ɭʬɕʎᶽɂ Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ ɤṔḘʚʫ

  ɒɂɬɄˈʚʤɂ ɰɄˈɕɩᶗ

 .ɑ̂ɰɂɬɟɂ 
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-  .ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

-  ɑʎʫɄᾒήɂ ʨˈʝʺ

 ʮ̋ȸɺʦʤ .ɑˈʬʦʎʤɂ 

-   ʮɄʬʁ ɏɕʟʫ

 ʭˈˈʚɓʺ ɐɬʻᾒήɂ

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ Ȳɂɬᶟɂ 

- .ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ 

-  ɐɬɄˆɱʤɂ ɳʝɱʫ

ɰɄʠɕɇᶗɂʺ . 

4.2   ɒɂɰɭʙ ɱ̂̒ʆɓ̋ ʭʍɬ
  ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ ȲɄʂʍȵ

.˃ɰ̋ɬ ʨʠɺɈ 

1.4.2   ɑˈʬʱɕʤ ɣʫɂɱɇ

  ɐȶ̍ʁ ȲɄʂʍȵ ɒɂɰɭʙ

.ɷ̌ɰɭɕʤɂ 

2.4.2   ɬɂɭʍᶡ ɣʫɂɱɇ

  ɒɂɬɄˈʚʤɂ ʳʫ ɰɬɂʻʝ

.ɑˈʬ˄ɬɄʞᶟɂ 

3.4.2   ɑʆɩ ɱˆʻʆɓ

  ɒɂɰɄ̂ɳʤɂ̋ ɬɄʖ˄ɟɂ

.ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ ȲɄʂʍɜ 

4.4.2   ʢɬɄɋɕʤɂ ʭʍɬ

  ɑ̍ʬ˄ɬɄʞɜɂ ɒɂɰɄ̂ɳʤɂ̋

 .ɞɰɄᾟήɂʺ ʨɩɂɭʤɄɇ 

-  ɣʫɂɱɇ ɬɂɭʍȹ  ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ

 ɱˆʻʆɕʤɂʺ   ɑˈʬʱɕʤ ɱʬɕɶᶽɂ

  ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ ȲɄʂʍȵ ɒɂɰɭʙ

.ʳ˄ɭˈʎᶽɂʺ 

-  ɑˈʤɄʎʕ ɴɄˈʚʤ ɒɄˈʤɂ ɬɂɭʍȹ

   .ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ ɒɂɰ̋ɭʤɂ 

-  ɰɭɓ ʇʆɩ ɬɂɭʍȹ  ṕḛʸɡɕʤ ɑˈɌˆ

.ɑˈʬ˄ɬɄʞᶟɂ ɒɂɬɄˈʚʤɂ 
-  ɬɂɭʍȹ ɱˆʻʆɕʤ ʇʆɩ   ɬɄʖ˄ᶗɂ

.ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ ɒɄɛʎɋʤɂ̋ 
-  ʭʍɭʤ ɒɄˈʙɄʖɓɂ ṕḛʸɡɓ

  ȲɄʂʍȵ ʮḛɇ ὃḒ˄ɬɄʞᶟɂ ʢɬɄɋɕʤɂ
 .ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ 

-   ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɣʫɂɱɇ ɬ̒ɟ̋
  ɐȶˈʶ ȲɄʂʍᶟ ɐɭʬɕʎʫ

.ɷ̌ɰɭɕʤɂ 
-   ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɣʫɂɱɇ ɬ̒ɟ̋

  ɒɂɬɄˈʚʦʤ ɐɭʬɕʎʫ
.ɑˈʬ˄ɬɄʞᶟɂ 

-   ɐɬɄ̂ɲ ʳ˄ɭʕʻᶽɂ ɬɂɭʍȵ
 .
ᴮ
Ʉ̂ɦ̒ɵ ɞɰɄᾟίʤ 

-   ɭʬɕʎᶽɂ Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ ɤṔḘʚʫ
  ɒɂɬɄˈʚʤɂ ɰɄˈɕɩᶗ

 .ɑ̂ɰɂɬɟɂ 
-   ɒɄˈʙɄʖɓɂ ʏˈʙʻɓ

  ʮḛɇ ὃḒ˄ɬɄʞᶟɂ ʢɬɄɋɕʤɂ
 ɒɄʎʫɄᾒήɂʺ ɑʎʫɄᾒήɂ
.ɑˈɌʱɟᶟɂʺ ɑˈɉɱʎʤɂ 
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-  .ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

-  ɑʎʫɄᾒήɂ ʨˈʝʺ

 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

-  ȲɄʂʍȵ ɐɰɂɬȹ

 .ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ 

-  ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɐɰɂɬȹ

.Ʉˈʦʎʤɂ 

 

  



 ɏʙɱʑɂ ɑʎʫɄᾒή ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʆᾟίʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅɟɂ ʢ̋ɭɟ 

29 

 

 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ 
 ɒɂɱɹȸʫ 
 ɤɄɡʱʤɂ 

  ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ 
 ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 

2022 2023 2024 2025 2026 

تعزيز   الثانية:لغاية 

البناء المؤسس ي وصولا  

 للتميز.

5.2  ̒ ʆɓ  ɑʫʻʊʱᶽɂ ɱˆ
 ̍Bʯ̋ṔḘʟʤȹ ɑ̂ɰɂɬɟɂɄ 

 ṔḘʯᶡɂ).(ɗʯ 

1.5.2   ʨʬʎʤɂ ɑʱʟˈʫ

ɑʎʫɄᾒήɄɇ ˃ɰɂɬɟɂ  ʹʆɉɰʺ

.ɒɄˈʦʠʤɂ ʏʫ 

2.5.2  ɱˆʻʆɓʺ ɝ˄ɭɦɓ

  ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ʏʙʻᶽɂ

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ 

3.5.2   ɒɄˈɡʫṔḗʤɂ ʮḛʫȶɓ

  ὃỰʖʤɂ ʭʍɭʤɂʺ ɐɳʸɟᶟɂʺ

.ʮḛʫɲᶚʤɂ 

-   ʨɋʙ ʳʫ ɣʫɂɱɇ ʭˈʬɾɓ
  ʨʬʎʤɂ ɑʱʟˈᶽ ʮḛɾɾɪɕʫ

 .˃ɰɂɬɟɂ 
-  ɑˈʯʺṔḘʟʤȹ ɑɇɂʻɇ ɱˆʻʆɓ

 .ɑʎʫɄᾒίʤ 
-   ʇɉɱʤɂ ʢɄʬʟɕɵɂ ˍ┤ ɰɂɱʬɕɵᶗɂ

  ɐɰɂɬ̋ ɒɄ̍ʦʠʦʤ ̩ʠɋɺʤɂ
 .ɑʎʫɄᾒήɂ 

-  ɒɂṕḛʸɡɕʤɂ Ṕḛʂɦɓ ɑɋɵɄʱᶽɂ
ʮḛʫȶɕʤ  ɐɳʸɟᶟɂʺ ɒɄˈɡʫṔḗʤɂ

 .ʮḛʫɲᶚʤɂ ὃỰʖʤɂ ʭʍɭʤɂ̋ 
 

-   ʭˈʬɾɓ ʳʫ ȲɄẛṥʯᶗɂ

.Ʉʸʚˈɋʆɓʺ ɣʫɂṔḗʤɂ 

-  ɱˆʻʆɓ ʳʫ ȲɄẛṥʯᶗɂ

 .ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɑɇɂʻɋʤɂ 
-   ʇɉɱʤɂ ʳʫ ȲɄẛṥʯᶗɂ

  ɒɄˈʦʠʦʤ ˌʠɋɺʤɂ
 .ɑʎʫɄᾒήɂʺ 

-  ˌɔɄʫʻʦʎʫ ʳʫȵ ɬʻɟʺ
ʮḛʫȶɕʤ ɰ̒ʆɕʫ  

.ɐɳʸɟᶟɂʺ ɒɄˈɡʫṔḗʤɂ 
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-  .ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

-  ɳʝɱʫˈəʻɕʤɂʛ 

 ̋  ɒɄʫʻʦʎᶽɂ

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ 
- .ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ 

6.2  ɱˆʻʆɓʺ ɘɂɭɦɕɵɂ
.ɑʎʫɄᾒήɂ ˌʰɄɋʫ 

1.6.2  ɏʝɱʫ ɘɂɭɦɕɵɂ

.ʨʫɄʠɕʫ ˍẻʫɄɟ 

2.6.2  ɝ˄ɭɦɓʺ ɑʯɄˈɽ

ʰɄɋᶽɂʺ ʛʕɂɱᶽɂ ˌ

 ɑʎʫɄᾒήɄɇ ɒɂṔḗɕᾟᾇɂʺ

 .ɒɄˈʦʠʤɂʺ 

-  ɏʝɱᶽɂ ʢɄʬʟɕɵɂ ˍ┤ Ȳɭɋʤɂ
  .ʨʫɄʠɕʫ ʨʠɺɈ 

-   ɑɋɵɄʱᶽɂ ɒɂṔḛʂɦɕʤɂ
 ɑʯɄˈɾʤɂ ʢɄʬʍȵ ʢɄʬʟɕɵᶗ
 ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʦʤ ɝ˄ɭɦɕʤɂʺ

.ɒɄˈʦʠʤɂʺ ɑʎʫɄᾒίʤ 
 

-   ʢɄʬʟɕɵɂ ʳʫ ȲɄẛṥʯᶗɂ
.ṕḛʸɡɕʤɂʺ ɏʝɱᶽɂ 

-   ʢɄʬʍȵ ʳʫ ȲɄẛṥʯᶗɂ
  ɝ˄ɭɦɕʤɂʺ ɑʯɄˈɾʤɂ

 ɑʎʫɄᾒίʤ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʦʤ
 .ɒɄˈʦʠʤɂʺ 
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-  .ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

-  ɑʎʫɄᾒήɂ ʨˈʝʺ

 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

-  ɐɰɂɬȹ  ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ 
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 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ 
 ɒɂɱɹȸʫ 
 ɤɄɡʱʤɂ 

  ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ 
 ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 

2022 2023 2024 2025 2026 

 ɑ˄Ʉʒʤɂ :ɑɛʤɄɛʤɂ   ɱˆʻʆɓ
 ɝɦɋʤɂ ɑʫʻʊʱʫ
  ʌɂɭɇᶡɂ ʭʍɬʺ ὃḒʦʎʤɂ
  ȲɄʚɓɰᶗɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ̋
 .ɑʕɱʎᶽɄɇ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3  ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ Ṕḛʕʻɓ

  ʮḛʫɲᶚʤɂ ̱ỈɄʑɂ ʭʍɭʤɂ̋
 Ʉʸʆɉɰʺ ɘʻɦɋʤɂ Ȳɂɱɟᶡ

 ʇʆɪɇ .ɑˈʬʱɕʤɂ 

1.1.3   ʭʍɬʺ ʗˈʉʻɓ

 ʹʆɉɰʺ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ

 .ˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɑʆɪɇ 

2.1.3  ɘʻɦɋʤɂ Ȳɂɱɟȹ

 ʨʞɄɺᶽɂ ʨɥ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ

.ʏʬɕᾒᾇɂ ˍ┤ ɱʸʊɓ ὃỮʤɂ 

3.1.3  ɑʫʻʊʱʫ ȲɄɺʰȹ

  ˍ┤ ɑˈɛɦɋʤɂ ɒɄʍʻʬᾒᾇɂ

 ɜ ɂʺ ɒɄˈʦʠʤɂ  ʪɄɶʙ

 .ɑˈʬʦʎʤɂ 

4.1.3   ɣʫɂṔḗʤɂ ɱˆʻʆɓ

  ʳʬʂ˄ Ʉʬɇ ɑˈʬ˄ɬɄʞᶟɂ

  ὃữɦɋʤɂ ʹɟʻɕʤɂ ʢɄʬʍȵ

ɄẛṨʕ. 

5.1.3  ɱˆʻʆɓʺ ɑˈʬʱɓ

  ɒɂɰɄyʑɂ̋ ɒɂɰɭʚʤɂ

ʳ˄ɭˈʎʬʦʤ ɑˈɛɦɋʤɂ. 

6.1.3   ɳʝɂɱʫ ɰ̋ɬ ʨ̍ʎʖɓ

 ɏɕʟʫʺ ɘʻɦɋʤɂ

  ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ

 ʪɂɱɇᶡ ɑʎʫɄᾒήɄɇ

  ὃḒʦʍ ʢɬɄɋɓ ɒɄˈʙɄʖɓɂ

  ɒɄʎʫɄɟ ʗʦɕɪʫ ʏʫ

ʭʤɄʎʤɂ. 

-   ɐȶˈʶ ȲɄʂʍȵ ṕḛʖɦɓ ˍ┤ Ȳɭɋʤɂ
 ɱɺ̡ʤɂ ˂Ịʍ ʮḛɛɥɄɋʤɂ̋ ɷ̌ɰɭɕʤɂ

 .ὃḒʦʎʤɂ 
-   ˍ┤ Ɇᶚʆʤɂ ɑʝɰɄɺʫ Ṕḛɶˉɓ

.ɑˈʬʦʎʤɂ ɘʻɦɋʤɂ 
-  ɘ̒ɦɋʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑ ʇʆɩ ʏʁ̋

  ʮɄɶʰᶡɂ ɑˈʬʱɖɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ
.ʏʬɕᾒᾇɂʺ 

-   ˂Ịʍ ɑ̍ᾚὈʫ ɑɵɂɰɬ Ȳɂɱɟȹ
  ɄẛẀ ɬɭɦ˄ ɑʎʫɄᾒήɂ ̓̒ɕɶʫ
 ɝɦɋʤɂ ˍ┤ ɑʬʸᶽɂ ɒɄˆʻʤʺᶟɂ

.ὃḒʦʎʤɂ 
-  ɱʬɕɵᶗɂ  ȲɄʂʍȵ ʏˈᾒὊɔ ˍ┤ ɰɂ

 ̱┤ ɑʝɰɄɺʬʦʤ ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ
 ɑˈʦᾚᾇɂ ᵷɑˈʬʦʎʤɂ ɒɂɱʬɓȸᶽɂ

.ɑˈʤʺɭʤɂʺ 
-   ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɣʫɂɱɇ ɘɂɭɦɕɵɂ

  ɑɽɄɩ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʦʤ
 .ʳ˄ɭˈʎᶽɄɇ 

-  ɑʉʻᾚίᶽɂ ɐɬɄˆɳʤɂ

 ˍ┤ ɑˈʬʦʎʤɂ ɘʻɦɋʦʤ

.ɑˈʬ˄ɬɄʞᶟɂ ɣʫɂṔḗʤɂ 

-   ̱┤ ɒɂɰ̒ɺ̡ ɂʑ ɐɬɄ̂ɲ

 ɑˈʬʦʎʤɂ ɒᶚᾒᾇɂ

 .ɑʬʟᾚᾇɂ 

  ɒɄʍʻʬɡʫ ʨˈʟɺɔ

 ɑˈɛɦɇ  ɒɄˈʦʠʤɂ ˍ┤

.ɑˈʬʦʎʤɂ ʪɄɶʙᶟɂʺ 

-   ʮ̋Ʉʎɔ ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ ɬ̒ɟ̋

 ʏʫ ὃữɦɉʺ ˍ┤ɱʎʫ ʢɬɄɋɓʺ

  ʢ̋ɬ ̱┤ ɒɄʎʫɄɟ

 .ɑʖʦɕɪʫ 

-  ɝɦɋʦʤ ɳȼɂʻɟ ɬʻɟʺ

.ṕḛʬɕᶽɂ ὃḒʦʎʤɂ 

-  ʜɂṔḘɹɂ ɬʻɟʺ

 ɭʍɂʻʙ ˍ┤ ɑʎʫɄᾒίʤ

  ɘʻɦɋʤɂ ɒɄʯɄˈɇ

 ɑˈʬʦʎʤɂ ɒᶚᾒᾇɂʺ

.ɑˈʤʺɭʤɂ ɑʖʱɾᶽɂ 
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-  ʨˈʝʺ ɑʎʫɄᾒήɂ
 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

- .ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ 

-  ȲɄʂʍȵ ɐɰɂɬȹ

 .ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ 

-  ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɐɰɂɬȹ

.Ʉˈʦʎʤɂ 
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 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ 
 ɒɂɱɹȸʫ 
 ɤɄɡʱʤɂ 

  ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ 
 ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 

2022 2023 2024 2025 2026 

 ɑ˄Ʉʒʤɂ :ɑɛʤɄɛʤɂ   ɱˆʻʆɓ
 ɝɦɋʤɂ ɑʫʻʊʱʫ
  ʌɂɭɇᶡɂ ʭʍɬʺ ὃḒʦʎʤɂ
  ȲɄʚɓɰᶗɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ̋
 .ɑʕɱʎᶽɄɇ 

 
 
 
 
 
 
 
2.3   ɱˆʻʆɓʺ ȲɄɺʰȹ ʭʍɬ

 ɑˈɛɦɋʤɂ ɳʝɂɱᶽɂ
  ʗʦɕɪʫ ˍ┤ ɑɾɾɪɕᶽɂ

.ɒᶗɄᾒᾇɂ 

1.2.3   ȲɄʂʍȵ ʏˈᾒὊɔ

ɐȶˈʶ   ́ɟ̒ɕʤ ɷ̌ɰɭɕʤɂ

 ɑ̍ɛɦɋʤɂ ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ ̒ɦʯ

 ɑˈʦᾚᾇɂ ɑʤʻʬᶽɂ

.ɑˈʤʺɭʤɂʺ 

2.2.3   ɳʝɂɱᶽɂ ɱˆʻʆɓ

  ɑˈɛɦɋʤɂ ʨʫɄʎᶽɂʺ

 ɳʝɂɱʫ ɘɂɭɦɕɵɂʺ

  .̓ɱɩȵ 

 3.2.3  ȲɄʂʍɂ ɏ̂ɰɭɓ

 ˂Ịʍ ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ

 ɣʫɂṔḗʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ

 ʢɄɡʫ ˍ┤ ɐɰʻʆɕᶽɂ

.ɑˈȼɄɾɥᶡɂ ʨˈʤɄɦɕʤɂ 

-   ɐȶˈʶ ȲɄʂʍȵ ʭʍɬ ˍ┤ Ȳɭɋʤɂ

  ̒ɦʯ ́ɟ̒ɕʤ ɷ̌ɰɭɕʤɂ

ɂ .ɑ̍ɛɦɋʤɂ ɒɄʍ̋ɱɺʑ 

-  ɳʝɂɱᶽɂ ɱˆʻʆɓʺ ṕḛʸɡɓ

  ʻɦʯ ʹɟʻɕʤɂʺ ɑˈɛɦɋʤɂ ʨʫɄʎᶽɂʺ

.ɑ̍ɛɦɋʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ̱┤ ɑʝɰɄɺʑɂ 

ʳ˄ṕḛʬɕᶽɂ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ɆɄʆʚɕɵ  ا -

  ˍ┤ ɑˈɛɦɇ ɒɄʍʻʬɡʫ ʨˈʟɺɔʺ

.ɐɰɄɕɪʫ ɘ̒ɦɇ 

-  .ɏ̂ɰɭɕʤɂ ̱┤ ɑ̂ɰɂɱʬɕɵᶗɂ 

 

-   ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ ɬɭʍ ɐɬɄ̂ɲ

.
ᴮ
Ʉ̂ɦ̒ɵ ɑ̍ɛɦɋʤɂ 

-  ʭʍɭʤɂ ɐɬɄ̂ɲ ɳʝɂɱʬʦʤ

.ʨʫɄʎᶽɂʺ ɑˈɛɦɋʤɂ 

-  ɒɂɱɹȸʫ ʌɄʖɓɰɂ

  ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɄʖˈʲɾɕʤɂ

 ɝɦɋʤɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ  ὃḒʦʎʤɂ

ɑʎʫɄᾒίʤ . 

7,
0
0
0
,0

0
0

 
ɑ
ʎ
ɋ
ɵ

 
 ʢ.
ɬ 
ʮ̒
ʦ̍ʫ

 

* * *   

-  ɑʎʫɄᾒήɂ ʨˈʝʺ

 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

- .ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ 

-  ɘʻɦɋʤɂ ɳʝɱʫ

.ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ̋ 

-   ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ

ʦʤ.Ʉ̍ʦʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭ 

-   ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ

 ʮ̋ȸɺʤ  ȲɄʂʍȵ

 .ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ 
 

 
 
3.3  ṕḛʖɦɓʺ ʭʍɬ 

ɐȶˈʶ ȲɄʂʍȵ   ɷ̌ɰɭɕʤɂ
  ˍ┤ ɑʎʫɄᾒήɄɇ ʮḛɛɥɄɋʤɂʺ
  ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ʢɄɡʫ
 ʳʫ ʭʶɱˆʻʆɓʺ ɱɺʲʤɂʺ
 ʘɄʆʯ ʏˈɵʻɓ ʨɟȵ
  ɑ̍ɛɦɋʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ

.ὃữɦɋʤɂ ṕḛʬɕʤɂ ʛˈʚɦɓʺ 

1.3.3  ɒɄʯɄˈɇ ɐɭʍɄʙ ȲɄɺʰȹ

 .ɑˈʬʦʎʤɂ ɘʻɦɋʤɄɇ 

2.3.3 ȲɄʂʍȵ ʭʍɬ  ɐȶˈʶ 

  ɑʝɰɄɺʑɂ ̱┤ ɷ̌ɰɭɕʤɂ

 ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɒɂɱʬɓȸᶽɄɇ

  ˂Ịʍ ʭʁṕḛʖɦɓ̋ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ̋

 ˍ┤ ɱɺʲʤɂ  ɒᶚᾒᾇɂ

ɑʫɭʚɕᶽɂ . 

3.3.3   ɝɦɋʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ

 ɑˈɶʕɄʱɓ ɐṕḛʫ ȲɄʱɋʤ ὃḒʦʎʤɂ

 .ɑʎʫɄᾒίʤ ɑˆʻʙʺ 

-  ɑʫɲᶚʤɂ ɒɄɋʦʆɕʫ Ṕḛʕ̒ɓ

.ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɐɭʍɄʙ ȲɄɺʰᶡ 

-   ȲɄʂʍȵ ɑʝɰɄɺʑ ʭʍɭʤɂ ɐɬɄ̂ɲ

  ɑʝɰɄɺʑɂ ̱┤ ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ

ᾇɄɇ.ɑˈʬʦʎʤɂ ʨʕɄᾚ 

-   ɘɄɦɇᶟɂ ɬɭʍ ʮḛɋɓ ɑˈȼɄɾɥɂ

 .
ᴮ
Ʉ̍ɟɰɄɩ̋ 

ᴮ
Ʉ̍ʦɩɂɬ ɐɰ̒ɺ̡ ɂʑ 

-  ɳȼɂ̒ᾒήɂ ʭ˄ɭʚɓ̋ ʭʍɭʤɂ ɐɬɄ̂ɲ

.ṕḛʬɕʦʤ ɑˆʻʱʎᶽɂʺ ɑ˄ɬɄᶽɂ 

-   ʨʠɺɈ ɑˈɛɦɋʤɂ ʨʫɄʎᶽɂ ṕḛʸɡɓ

 .ʏˇɱɵ 

-   ɘɄɦɇɜɂ ɬɭʍ ɐɬɄ̂ɲ

 ɒᶚᾒᾇɂ ˍ┤ ɑˈʬʦʎʤɂ

 ɬɭʍʺ ɑˈʬʦʎʤɂ

.ɒɂɱʬɓȸᶽɂ ˍ┤ ɒɄʞɰɄɺᶽɂ 

- ɘɄɦɇᶠʤ ɳȼɂʻᾒήɂ ɬɭʍ  

 .ɐɰʻɺʲᶽɂ 
-   ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ɑɋʦʆʤɂ ɬɭʍ

 ɑ̍ɛɦɋʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ̱┤
 .ɐṕḛʬɕᶽɂ 
-   ɑˈɛɦɋʤɂ ʨʫɄʎᶽɂ ɬʻɟʺ

 .ɑʤɄʎʖʤɂ ɑˈʬʦʎʤɂ 
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 ɑʎʫɄᾒήɂ ʨˈʝʺ
 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

-   ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ
.ʪɄɶʙɜɂ ȲɄɵȷɰ̋ 

-  ɘʻɦɋʤɂ ɳʝɱʫ
.ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ̋ 

-   ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ
ʦʤ.Ʉ̍ʦʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭ 
-   ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ

 ʮ̋ȸɺʤ  ȲɄʂʍȵ
 .ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ 

-  ɐɬɄˆɱʤɂ ɳʝɱʫ

 .ɰɄʠɕɇᶗɂʺ 
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 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ 
 ɒɂɱɹȸʫ 
 ɤɄɡʱʤɂ 

  ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ 
 ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 

2022 2023 2024 2025 2026 

 ɑ˄Ʉʒʤɂ :ɑɛʤɄɛʤɂ   ɱˆʻʆɓ

 ɝɦɋʤɂ ɑʫʻʊʱʫ

  ʌɂɭɇᶡɂ ʭʍɬʺ ὃḒʦʎʤɂ

  ȲɄʚɓɰᶗɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ̋

 .ɑʕɱʎᶽɄɇ 

4.3  ʛˈəʻɓʺ ɳˆɳʎɔ
 ʏʫ ʨɽɂʻɕʤɂʺ ɒɄʙᶚʎʤɂ
  ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʬʊʱᶽɂ
  ʗʦɕɪʬɇ ɑɽɄᾟήɂʺ

.Ʉʸʍɂʻʯȵ 

1.4.3  ʇʆɪɇ ʪɄˈʚʤɂ

  ᾘήɄʎɔ ɑʎʫɄᾒήɄɇ ɑˈɛɦɇ

 ˍỊᾚᾇɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ʨʞɄɺʫ

 ɑʫɄʎʤɂ .ɑɽɄᾟήɂʺ 

2.4.3   ɳʝɂɱʫ ȲɄɺʰȹ

  ɰ̋ɬ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɘ̒ɦɇ

 ɑʫɭɩ ˍ┤ ɏʤɄʆʤɂ

 .ʏʬɕᾒᾇɂ 

3.4.3  ʘɄʆʯ ʏˈɵʻɓ

  ɑʎʫɄᾒήɂ ɑʫɭɩ

 .ʏʬɕɡʬʦʤ 

-   ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ɑɵɂɰɬ

 ɑʬʸᶽɂ ɒɄˆʻʤᶟɄɇ ɑʬȼɄʙ ɬɂɭʍ ʺ

.ʏʬɕɡʬʦʤ 

-  ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʬʊɦʑɂ ʏʫ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ

  ȲɄɺh  ̋ʭʍɬ ̱┤ ɑɽɄᾟήɂ̋

.ʏʬɕᾒᾇɂ ʪɭɪɓ ɘʻɦɇ ɳʝɂɱʫ 

-  ɱʬɕɵᶗɂ  ʇʆᾟήɂ ᾝὟʺ ˍ┤ ɰɂ

  ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ ȲɄʂʍȵ ʏ̍ᾒὊɔ̋

  ὃỮʤɂ ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ ʢ̒ɾᾚίʤ

.ʏʬɕᾒᾇɂ ʪɭɪɓ 

-   ɬɭʎɈ ɑˈȼɄɾɥȹ ɬʻɟʺ

  ὃỮʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊʱʫ

 ʨɽɂʻɕʤɂ ʭɓ.Ʉʸʎʫ 

- ɒɄʍ̋ɱɺʑɄɇ ɑʬȼɄʙ   ʺȵ

  ὃỮʤɂ ɘʻɦɋʤɂ ɳʝɂɱʫ

.ʏʬɕᾒᾇɂ ʪɭɪɓ 
-  ˂Ịʍ ʭȼɂɭʤɂ ʌᶚʅᶗɂ

  ὃỮʤɂ ɘʻɦɋʤɂ ɑɋɶʰ
  ɗʤʺɄʱɓ ὃỮʤɂ ɗʬʶɄɵ

ɕᾒᾇɂ ʨʞɄɺʫ .ʏʬ 
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-   ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ
.ʪɄɶʙɜɂ ȲɄɵȷɰ̋ 

-  ɘʻɦɋʤɂ ɳʝɱʫ
.ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ̋ 

-   ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ
 ʮ̋ȸɺʤ  ȲɄʂʍȵ

 .ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ 
-  ɐɬɄˆɱʤɂ ɳʝɱʫ

 .ɰɄʠɕɇᶗɂʺ 

  5.3  ɣʫɂɱɇ ʏˈɵʻɓ
  Ʉʁɳ̂ɳʎɔ̋ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ
 .Ʉẛṥˈʍʻʯ ʳʫ ʮḛɶɦɕʤɂʺ 

 

1.5.3   ɣʫɂɱɇ ɱˆʻʆɓ

 ɒɄ̍ʦʠɇ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ

.ɑˈʬʱɕʤɂ ʭʍɭʤ ɑʎʫɄᾒήɂ 

2.5.3   ɒɄˈʦʬʍ ɑɋʝɂʻʫ

  ɐɭ˄ɭɟ ɣʫɂɱɇ ɘɂɭɦɕɵɂ

  .Ʉ̍ʦʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭʦʤ 

3.5.3   ɼɱʕ ʏˈɵʻɓ

  ɒɄɵɂɰɭʤɄɇ ʘɄɦɕʤᶗɂ

.Ʉˈʦʎʤɂ 

4.5.3 Ɇᶚʅ ʭʍɬ 

ʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ  ˂Ịʍ Ʉˈʦ

  ɑˈʬʦʎʤɂ ɒᶚᾒᾇɂ ˍ┤ ɱɺʲʤɂ

 .ɑɾɾɪɕᶽɂ ɑˈᶽɄʎʤɂ 

-   ɝ˄ɭɦɓʺ ɱˆʻʆɕʤ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄˈʤȳ

  ʭʍɭʤ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɣʫɂɱɇ

.ɑˈʬʱɕʤɂ 
-   ɄẛṨʕ ʮḛɋɓ ɑɵɂɰɭɇ ʪɄ̍ʚʤɂ
ȹ .ɐṕḛʬᶽɂ ɣȼɄɕʱʤɂ ɑɋɶʲɇ ɑˈȼɄɾɥ 
-  .ɄẛṨʕ ʮḛɋɓ ɑɵɂɰɭɇ ʪɄ̍ʚʤɂ 
ȹ  ɐɳɡʱᶽɂ ɘʻɦɋʤɄɇ ɑˈȼɄɾɥ

.
ᴮ
Ʉ̂ɦ̒ɵ 
- ẛṨʕ ʮḛɋɓ ɑɵɂɰɭɇ ʪɄ̍ʚʤɂ  Ʉ

  ɑɋɶʰʺ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄɾɾɪɕʤɂ
 .ɄẛẀ ʨˈᾒὈɖʤɂ 

-   ɒɄʫɭᾟήɂ rʍ ɑɵɂɰɬ
ʫɭʚᶽɂ ɒᶚˈʸɶɖʤɂʺɑ. 

-  ɬʻɟʺ .ɄẛṦ˄ɭɦɓʺ ɣʫɂṔḗʤɂ 

-   ʨʠɺɈ ɒɂɰɱʚʫ ṕḛʸɡɓ

 .ˍ┤ɱɥ 
-   Ɇᶚʆʤɂ ɬɂɭʍȵ ɐɬɄ̂ɲ

  ɒɄɵɂɰɭʤɄɇ ʮḛʦᾒὈʑɂ
.Ʉˈʦʎʤɂ 
-   ˍ┤ ɐɭ˄ɭɟ ɣʫɂɱɇ ɬʻɟʺ

  Ʉ̍ʦʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɑʦɥɱʫ
.ɑˈʬʱɕʤɂ ʭʍɭʤ 

-  ɑɋɶʰɑɋʦʅ   ɒɄɵɂɰɭʤɂ
  ɂʻʦʬʝȵ ʳ˄ɯʤɂ Ʉˈʦʎʤɂ

 ᵷɤɄɡʱɇ ɞɱɪɕʤɂ ɒɄɋʦʆɕʫ
  ɗʙʻʤɂ ʘɄʆʯ ʳʬʁ
Ʉ̍ʬɵɰ ɬɭᾚᾇɂ. 
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-   ɑʎʫɄᾒήɂ ʨˈʝʺ
 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

-   ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ
 .ʪɄɶʙɜɂ ȲɄɵȷɰ̋ 

-  ȲɄʂʍȵɑȾˈʶ  
 .ɷ̌ɰɭɕʤɂ 

 

 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ  ɒɂɱɹȸʫ  ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ  ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 
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 ɤɄɡʱʤɂ   ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 2022 2023 2024 2025 2026 

 ɑ˄Ʉʒʤɂ :ɑɛʤɄɛʤɂ   ɱˆʻʆɓ

 ɝɦɋʤɂ ɑʫʻʊʱʫ

  ʌɂɭɇᶡɂ ʭʍɬʺ ὃḒʦʎʤɂ

  ȲɄʚɓɰᶗɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ̋

 .ɑʕɱʎᶽɄɇ 

6.3  ɳˆɳʎɔ  ʇɇɂʻʁ
  ɒɄˈʙᶚɩȶɇ ʪɂṕḘʤᶗɂ
.ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ 

1.6.3 ɭʬɕʎʫ ʨˈʤɬ ʨʬʍ 

 ɑɇɄɕʝ ɐɬʻɟ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ʳʍ

 ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ. 

2.6.3   ɑʱʦʎʫ ɑˈʤȳ ʨʬʍ

 .ɑˆɱʟʖʤɂ ɑʟˈʦᶽɂ ɑ˄Ʉʬᾚή 

3.6.3   ɑʱʦʎʫ ɑˈʤȳ ʨʬʍ

 ʨˈʎʖɕʤ  ʘɄɛˈʫ

  ɝɦɋʤɂ ɒɄˈʙᶚɩȵ

.ɑʎʫɄᾒήɄɇ ὃḒʦʎʤɂ 

-  ɑʚˈəʺ ɬɂɭʍȵ ɑʱᾒή ʨˈʟɺɔ

 .ɑˆɱʟʖʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ 

- ȹʫɄʙɑ  ɸɰ̋̋ ɸɄʚʯ ɒɄʚʦɥ

 .ɑ̂ɱʟʖʤɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʢ̒ɥ ʨʬʍ 

- ȹʫɄʙɑ  ɸɰ̋̋ ɸɄʚʯ ɒɄʚʦɥ

 .ɑ̂ɱʟʖʤɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ʢ̒ɥ ʨʬʍ 

- ȹʫɄʙɑ  ɸɰ̋̋ ɸɄʚʯ ɒɄʚʦɥ

  ɝɦɋʤɂ ɒɄ̍ʙᶚɩȵ ʢ̒ɥ ʨʬʍ

.ὃḒʦʎʤɂ 

-  ʭɓȹ ɑʚˈəʺ ɬɂɭʍ

  ʘ̒ʚᾚή ɑɦʦʎʫ̋ ɐɭʬɕʎʫ

 .ɑˆɱʟʖʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ 
-  ʭɓȹ  ʘɄɛˈʫ ʨˈʤɬ ɬɂɭʍ

  ɭˈʚɕʤɂ ʳʬʂ˄ ˍ┬ᶚɩȵ
  ɒɄˈʙᶚɩȵʺ ɒɄˈɇɬȶɇ
.ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ 

-   ʮḛɋɓ ɒɄˈȼɄɾɥȹ ɬʻɟʺ
  ɒɄʖʦᾟᾇɂ ɬɭʍ ʀɄʖɪʯɂ

 ̓̋Ʉʠɺʤɂ̋ .ɑˈʬʦʎʤɂ 
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-  ɑʎʫɄᾒήɂ ʨˈʝʺ
 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

- .ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ 
-   ɒɄˈʙᶚɩȵ ʮɄᾒή

  ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ
.ɒɄˈʦʠʤɄɇ 

7.3   ɧȼɂʻʦʤɂ ɝ˄ɭɦɓ
  ɑʬʊʱᶽɂ ʇɇɂʻʂʤɂʺ
  ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʦʤ
 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ 

1.7.3   ɧȼɂʻʦʤɂ ɱˆʻʆɓ

  ɑʬʊʱᶽɂ ʇɇɂʻʂʤɂʺ

.ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʦʤ 

2.7.3   ɝ˄ɭɦɕʤɂ

  ɱʬɕɶᶽɂ ɱˆʻʆɕʤɂʺ

.ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑ 

-  ʏʁʺȳ  ɱˆʻʆɕʤ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄˈʤ
 ɝɦɋʤɂ ɧȼɂʻʤ ɝ˄ɭɦɓʺ

.ὃḒʦʎʤɂ 
-   ɬ̋ɬɱʑɂ ʮḛɋɓ ɑɵɂɰɭɇ ʪɄ̍ʚʤɂ

  ɘ̒ɦɋʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑ ̩Ɋɬɜɂ̋ ˃ɬɄʑɂ
 .ɑʎʫɄᾒήɂ ˂Ịʍ ɑˈʬʦʎʤɂ 

 

-  ɧȼɂʻʦʤɂ ɬʻɟʺ
  ɑʬʊʱᶽɂ ʇɇɂʻʂʤɂʺ
  ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʦʤ 

-   ɒɄˈȼɄɾɥȹ ɬʻɟʺ
 .ɑʫ̒ʍɭʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɄɇ 
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-  ɑʎʫɄᾒήɂ ʨˈʝʺ
 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

-   ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ
 ȲɄɵȷɰ̋.ʪɄɶʙᶟɂ 

-   ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ

 ʮ̋ȸɺʤ  ȲɄʂʍȵ

 .ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɐȶ̍ʁ 
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 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ 
 ɒɂɱɹȸʫ 
 ɤɄɡʱʤɂ 

  ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ 
 ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 

2022 2023 2024 2025 2026 

 ɑ˄Ʉʒʤɂ :ɑʎɈɂɱʤɂ 
 ɑˈʤʻȾɶᶽɂ ɳˆɳʎɔ
 ɑˈʎʬɕᾒᾇɂ ɑʝɂɱɺʤɂʺ
  ɑˈʬʱɕʤɂ ʛˈʚɦɕʤ
 .ɑʫɂɭɕɶᶽɂ 

1.4   ɣʫɂɱɇ ʭ˄ɭʚɓ
  ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ὃửʦɓ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ
.ʹɓɄʎʦʆɓʺ ʏʬɕᾒᾇɂ 

4.1.1  ɳˆɳʎɔ   ʏʫ ʨʫɄʎɕʤɂ

 ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɶɵȸʫ

  ɼɱʕ Ṕḛʕʻɕʤ ˍỊᾚᾇɂ

  ʨʬʎʤɂ̋ ɏ̂ɰɭɕʤɂ

.ʮḛɡˆɱᾟίʤ 
4.2.1   ɑʫȲɂʻᶽɂ ʛˈʚɦɓ

  ɒɄɾɾɪɕʤɂ ʮḛɇ
 ɒɄˈʦʞ ˍ┤ ɑʖʦɕᾟᾇɂ

  ʘ̒ɵ ɒɄɟɄɥ̋ ɑʎʫɄᾒήɂ
  ὃḒˈʦʙᶡɂʺ ˍỊᾚᾇɂ ʨʬʎʤɂ

.ˍỈʺɭʤɂʺ 
4.3.1   ɑˆʻʸʤɂ ɳˆɳʎɔ

.ˌʫᶚʍᶡɂ ʨɽɂʻɕʤɂʺ 
4.4.1   ὃḒˈʊʱɓ ʨʠˈʶ

 ɑ̂ȷɰ ʛʚɦ˄ ʭȼᶚʫ
 ɒɄɶɵȸʫ ɑʤɄɵɰʺ
 .ɄẛẁɄʎʦʆɓʺ ʏʬɕᾒᾇɂ 

4.5.1 ɑˈʬʱɓ  ɰɬɂʻʟʤɂ
  ɄẛẀɄɶʝᶡ ɑˆɱɺɌʤɂ

 rʫ Ʉẛṧʟʬɓ ὃỮʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ
  ɒɄɶɵȸʫ ɱˆʻʆɓ

 .ʏʬɕᾒᾇɂ 
4.6.1  ɱˆʻʆɓ   ɑʫʻʊʱʫ

.ɑʕɱʎᶽɂʺ ʢɄʬʍᶟɂ 
4.7.1   ɑʫʻʊʱʫ ɳˆɳʎɔ

  ɰɄʠɕɇᶗɂ̋ ʢɄʬʍɜɂ ɐɬɄ̂ɰ
  ʌɄʆʚʤɂ ʏʫ ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ

.ɼɄᾟήɂ 

-   ȲɄʬɵȶɇ ɑʬȼɄʙ ʨʬʍ
 ɒɄɶɵȸᶽɂ.ɒɄʞɱɺʤɂʺ 

-   ɒɄɋʦʅ ˂Ịʍ ʭȼɂɭʤɂ ʌᶚʅᶗɂ
 .ʮḛɡˆɱᾟίʤ ʗˈʉʻɕʤɂ 

-   ʨɽɂʻɕʤɂ ɳˆɳʎɕʤ ʇʆɩ ʏʁʺ
 ɐɭˈᾒήɂ ɑʎʬɶʤɂʺ ˌʫᶚʍᶡɂ

 .ɑʎʫɄᾒίʤ 
-   ɭʚʍʺ ɸɄʚʯ ɒɄʚʦɦɇ ʪɄˈʚʤɂ

 ʨʠ̍yʤɂ ɑɵɂɰɭʤ ʨʬʍ ɑɹɰ̋
  ɐȲɄʖʝ ʼɭʫʺ ˍỈɄᾚήɂ ὃḒˈʊʱɕʤɂ
 ʭʍɬ ̱┤ ɑ̍ʤɄᾚήɂ ɒɂɰɂɬɟɂ
.ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɶɵȸʫ 

-  ɑʆɩ ʨʬʍ  ɒɄɟɄˈɕɥᶚʤ
.ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ 

-   ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɂ ɣʫɂɱɇ ʨʬʍ
  ʢɄʬʍᶟɂʺ ɑʍɄʱɾʤɂ ɒɄʍɄʆʙ
 ɑ̂ȷɱʤɂ ˂Ịʍ ȲɄɦɇ ɑʫ̒ʟᾚήɂ̋

  .ɑʤɄɵɱʤɂʺ 
-   ɱʬɕɶʑɂ ɏ̂ɰɭɕʦʤ ɑʆɩ ʨʬʍ

 .ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ˂Ịʍ ȲɄʱɇ ʮḛʦʫɄʎʦʤ 
-  ɒɄʍʻʬɡʫ ɑʟɋɹ ɘɂɭɦɕɵɂ

 .ɑ̂ɰɄɺɖɵᶗɂ ɑʎʫɄᾒήɂ 
-  ɐɬɄ̂ɰ ɱʟʕ̋ ɑʕɄʚə ɱɺh

  ὃỮʤɂ ɑʆɺʰᶟɂ ɑʕɄʞ ˍ┤ ʢɄʬʍᶟɂ
ɑʎʫɄᾒήɂ ɄẛẀ ʪʻʚɓ. 

-   ɗʝɰɄɹ ɒɂɰʺɬ ɬʻɟʺ
 ɒɄɶɵȸʫ ɄẛṨʕ.ʏʬɕᾒᾇɂ 

-   ʏʬɕᾒᾇɂ Ʉʁɰ ̓̒ɕɶʫ
 .ɑʎʫɄᾒήɂ ʳʍ ˍỊᾚᾇɂ 

-   ʨɽɂʻɕʤɂ ɤɄɡʯ
 ʪɄˈʚʤɂʺ ˌʫᶚʍᶗɂ

  ɒɂȲɄʚʦʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɄɇ
 .ɑˈʫᶚʍᶡɂ 

 -   ʢɄʬʟɕɵᶗ ɑʆɩ ɬʻɟʺ
 ɒɂȲɄʖʟʤɂ ˍ┤ ɿʚʱʤɂ
  Ʉʚɋʅ ɑɾɾɪɕᶽɂ
.ɤṔḘʚᶽɂ ʨʠˈʸʦʤ 

-  ɑʆɩ ɬʻɟʺ
 ɰɭɕʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶚʤ.ɑˈɌˆ 

-   Ʉʁɰ ̓̒ɕɶʫ
ʆʚʤɂɄ ˂Ịʍ ɒɄʍ

 .ɑʝɂɱɺʤɂ 
-   ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɑʆɩ ɬ̒ɟ̋

.ɑʱʦʎʫʺ ɐɭʬɕʎʫ 
-  ɑʟɋɹ ɘɂɭɦɕɵɂ ʭɓ

 ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɄʍʻʬɡʫ
 .ɑ̂ɰɄɺɖɵᶗɂ 

-  ˍ┤ ɑʎʫɄᾒήɂ ɤɄɡʯ
  ɗˉɋʝ ɄẛṨʦʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ
  ɒɄɟɄˈɕɥɂ ὃửʦ˄ ɐṔḗᾟίʤ

ʏʬɕᾒᾇɂ. 
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-  .ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

-  ʨˈʝʺ ɑʎʫɄᾒήɂ

 .ɑ̍ʬʦʎʤɂ ʮ̋ȸɺʦʤ 

- .ɒɄˈʦʠʤɂ Ȳɂɭʬʍ 
-  ʇˈʆɪɕʤɂ ɑʱᾒή

 ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ
 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ 
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 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ 
 ɒɂɱɹȸʫ 
 ɤɄɡʱʤɂ 

  ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ 
 ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 

2022 2023 2024 2025 2026 

 ɑ˄Ʉʒʤɂ :ɑʎɈɂɱʤɂ 
 ɑˈʤʻȾɶᶽɂ ɳˆɳʎɔ
 ɑˈʎʬɕᾒᾇɂ ɑʝɂɱɺʤɂʺ
  ɑˈʬʱɕʤɂ ʛˈʚɦɕʤ
 .ɑʫɂɭɕɶᶽɂ 

2.4  ɱˆʻʆɓʺ ɘɂɭɦɕɵɂ
  ɑʕɱʎᶽɂ ɑʚ˄ɭɥ
  ʪɄʊʯ ʪɂɭɪɕɵɂʺ
  ˌʰʺṔḘʟʤȹ ˌɔɄʫʻʦʎʫ
 .ʏʬɕᾒᾇɂ ɑʫɭɩ ʌɄʆʚʤ 

4.1.2  ɑʫʻʊʱʫ ȲɄɺʰȹ

  ʢɄʬʍᶠʤ ɑˈɓɄʫʻʦʎʫ

.ʌɄʆʚʦʤ ɑʕɱʎᶽɂʺ 
4.2.2  ʏʙʻʫȹ  ˌʰʺṔḘʟʤ

.ɝ˄ɭɥ 
 

-  ɑɵɂɰɬ ʌɄʆʙ ɘɂɭɦɕɵɂ
  ɑʟɋɺʤ ʏʬɕᾒᾇɂ ɑʫɭɩ

 ʢɄʬʍᶟɂ ɑʫʻʊʱᶽ ɑˈɓɄʫʻʦʎʫ
 .ɑʕɱʎᶽɂʺ 

-   ʌɄʆʚʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ɑɵɂɰɬ
 .ʏʙʻᶽɂ ˂Ịʍ ɱɺʲ˄ Ʉʫ ʢᶚɩ ʳʫ 

 

-  ɑʟɋɹ ɬʻɟʺ
ᶽ ɑˈɓɄʫʻʦʎʫ ɑʫʻʊʱ

ɑʕɱʎᶽɂʺ ʢɄʬʍᶟɂ. 
-   ɱʬɕɶᶽɂ ɝ˄ɭɦɕʤɂ

 ʏʙʻʬʦʤɂ .ˌʰʺṔḘʟʤᶡ 
 

1
0
0

,0
0
0

 
Ʉ
ʫ

ɑ
ȼ

 
ʗ
ʤ
ȵ

  
 
ʢ
.
ɬ

 

* *    

-  ɐɰɂɬȹ
 .ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ 

3.4  ɳˆɳʎɔʺ ʭʍɬ
 ɏʯɂʻᾒήɂɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ 
 ɑʬʸᶽɂ  ὃửʦɓ ὃỮʤɂ

.ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɟɄˈɕɥɂ 

4.1.3  ɰ̋ɬ ɳ̂ɳʎɔ
  ɭ˄ɭɦɓ ˍ┤ ɑʎʫɄᾒήɂ
.ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɟɄˈɕɥɂ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2.3   ɑʎʫɄᾒήɂ ɰ̋ɬ ɱ̂̒ʆɓ

  ʭ˄ɭʚɓ ˍ┤ ɐṔḗɩ ɗˉɇ ɧɋɾɕʤ

  ɑ̂ɰɄɺɖɵᶗɂ ɒɄʫɭᾟήɂ

 .ʏʬɕɡʬʦʤ 

-  ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ɑɵɂɰɬ  ʏʬɕᾒᾇɂ

 Ʉʸʫɭʚɓ ʮȵ ʳʟʬ˄ ὃỮʤɂ ɒɄʫɭᾟίʤ

 .ɑʎʫɄᾒήɂ 
-   ʨʬʍ ɸɰ̋̋ ɸɄʚʯ ɒɄʚʦɥ ɭʚʍ

  ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ˂Ịʍ ʔɱʎɕʦʤ
  ʔɱʎɕʤɂʺ Ʉʸʦɥ ɑˈʖˈʝʺ ʨʞɄɺᶽɂʺ
 .ɑˈʬʦʎʤɂ ɘʻɦɋʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ɄẛṨʦʍ 

- ȹ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɄɇ ɑʆɩ ɬɂɭʍ
  ɒɄɶɵȸʫ̋ ɒɄʞɱɺʤɂ ʏʫ ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ

 .ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ 
- ȹ  ɒɄʞɰɄɺʬʦʤ ɑʆɩ ɬɂɭʍ

ˈɇᶚʆʤɂ  ɒᶚʟɺᶽɄɇ ˍẺʻʤɂ ɑˈʬʱɓʺ ɑ
 ᵷɑˈȿˈɋʤɂ:Ʉẛṧʫ   ᵷɒɂɰɭᾟᾇɂ
ᵷɑʫɄʬʚʤɂ  . 

-   ʨʬʎʤɂ ɸɰʺ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɭʚʍ
  ɒɄɾɾɪɕʤɂ ʗʦɕɪʬɇ ɑɋʦʆʦʤ

 .ɑʎʫɄᾒήɄɇ 
 
-   ɑʝṔḘɺʫ ʮ̋Ʉʎɔ ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ ɭʚʍ

 .ʏʬɕᾒᾇɂ ˍ┤ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄʸᾒήɂ ʏʫ 
-   ɑ̂ɰɄɺɖɵɂ ɏɓɄʠʫ ɘɂɭɦɕɵɂ

.ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɄˈʦʠɇ 

-  ʪɂɭɪɕɵɂ ʭɓ
 .ɑʯɄɋɖɵᶗɂ 

-  ʨˈʦɦɕʤɂ  ὃḒʦʎʤɂ
  ɼᶚɪɕɵɂʺ ʭˈʦɶʤɂ

.ɣȼɄɕʱʤɂ 
- .ὃỬˈɋʤɂ ʨˈʦɦɕʤɂ 
-   ʮḛɇ ̱Ẻ̒ʤɂ ɐɬɄ̂ɲ

 .ʔɂɱʅᶟɂ ʗʦɕɪʫ 
 
 
 
 
 
 
 
-   ɑʎʫɄᾒήɂ ʮḛɇ ʨʍɄʖɕʤɂ

 ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄʸᾒήɂʺ
 .ʏʬɕᾒᾇɄɇ 

-  ɒɄˈɽʻɓ ̋  ɸɰ̋
.ʨʬʎʤɂ 
-   ᵷɒɂɱɺh ᵷɱ̂ɰɄʚɓ ɬ̒ɟ̋

 ᵷʀɰɄʎʫ.. ᵷɒɂɱʬɓȸʫ. 
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-  ɷ̄ȼɰ .ɑʎʫɄᾒήɂ 

-  ɐɰɂɬȹ

 .ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ 
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 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ 
 ɒɂɱɹȸʫ 
 ɤɄɡʱʤɂ 

  ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ 
 ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 

2022 2023 2024 2025 2026 

 ɑ˄Ʉʒʤɂ :ɑʎɈɂɱʤɂ 
 ɑˈʤʻȾɶᶽɂ ɳˆɳʎɔ
 ɑˈʎʬɕᾒᾇɂ ɑʝɂɱɺʤɂʺ

 ʛˈʚɦɕʤ  ɑˈʬʱɕʤɂ
 .ɑʫɂɭɕɶᶽɂ 

3.4  ɳˆɳʎɔʺ ʭʍɬ
 ɏʯɂʻᾒήɂɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ 
 ɑʬʸᶽɂ  ὃửʦɓ ὃỮʤɂ

.ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɟɄˈɕɥɂ 

4.3.3  ʨʍɄʖɓ ɳˆɳʎɔ

  ʳʫ ʏʬɕᾒᾇɂ ʏʫ ɑʎʫɄᾒήɂ

  ʪɄʎʤɂ ɨɄʱᶽɂ ɑȾˈẛẁ ʢᶚɩ

  ʮḛɛɥɄɋʤɂ ʹˈɟʻɕʤ

  ɐȶˈʶ ȲɄʂʍȵʺ Ɇᶚʆʤɂ)

  ɑʝɰɄɺʑɂ ˂Ịʍ (ɷ̌ɰɭɕʤɂ

 ʏʬɕᾒᾇɂ ɑʆɺʰȵ ˍ┤

  ʨʞɄɺʑɂ ɑɵɂɰɬ̋

 ʹɟɂʻɓ ὃỮʤɂ ɑʖʦɕᾟᾇɂ

 .ʏʬɕᾒᾇɂ 
 
 

4.4.3  ɒɄʞɂɱɺʤɂ ɳˆɳʎɔ

  ᵷɞɰɄᾟήɂʺ ʨɩɂɭʤɄɇ

 BɳʕɄɥ ɑʎʫɄᾒήɂ ʮ̒ʟɕʤ ɂ

 ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑˈʬʱɕʦʤ

  ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂʺ

.ɄˈɌˈʤ ˍ┤ 

 

 

 

 

 

 
4.5.3  ʹɟʻɓ ʨˈʎʖɓ

 ɑʕɄʚə ɱɺʰ ʻɦʯ ɑʎʫɄᾒήɂ
ὃỬˈɋʤɂ ˍẺʻʤɂ 

-   ʭʁȶɇ ʨʬʍ ɸɰ̋̋ ɒɂ̋ɭʯ ɭʚʍ
  ὃỰʖʤɂ ʭʍɭʤɂ ʭ˄ɭʚɓʺ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ

ʍ :ʨɛʫ /ɑˈʬʦʍ ɷɵȵ ˂Ị
ɂ ɟ  ɆɄɕʟʤɂ ʀɱʎᶽ ɬɂɭʍ

 ᵷɑʎʫɄᾒήɄɇȹ  ɒɄˈʤɄʎʕ ɬɂɭʍ
 ᵷɐɬɄˆɱʤɂ ʌʻɋɵɂȹ ɱʬɓȸʫ ɬɂɭʍ
.ʏʬɕᾒᾇɂ ˍ┤ ʌɄʆʚʤ 

 
 
 
 
 
 
 
- ȹ.ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɐɬɄ̂ɳʤ ɑʆɩ ɬɂɭʍ 
- ȹ  ɏ̂ɰɭɓ̋ ʨ̍ʁȶɕʤ ɑʆɩ ɬɂɭʍ

 .ɑˆɱɺɌʤɂ ɱɽɄʱʎʤɂ 
-  ɒɄʍɄʆʙ ʏʫ ɑʝɂɱɺʤ ɣʫɂɱɇ

 .ɑʫʻʟᾚήɂʺ ʢɄʬʍᶟɂʺ ɑʍɄʱɾʤɂ 
-   ʨɩɂɭʤɄɇ ɑʝɰɄɺʑɂ̋ ɰ̒ʂᾚήɂ

 ɳˆɳʎɔʺ ɞɰɄᾟήɂʺ  ɒɄʞɱɺʤɂ
  ʮȵʺ ᵷɒɄɾɾɪɕʤɂ ʗʦɕɪʬɇ
  ɑ̍ɋʦɓ ̱┤ ɐṕḛʝɱʤɂ ɑʎʫɄᾒήɂ ʮ̒ʟɓ
 ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ
 ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ̋ .ɑʤʺɭʤɂ 

 
 
-  ȲɄʬɵȶɇ ɒɄʯɄˈɇ ɐɭʍɄʙ ɬɂɭʍɂ

  ̱┤ ʮ̒ɋʑɱ˄ r˄ɯʤɂ Ɇᶚʆʤɂ
 ɑʫɭɩ ˍ┤ ɑʬʶɄɶᶽɂ.ʏʬɕᾒᾇɂ 

-  ɾɪɕʫ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɒɂɰ̋ɬ ɭʚʍ  ɑɾ
 .ʮḛɡˆɱᾟίʤ 

 
 
 
- ʤ ɐɭʬɕʎʫ ɑʆɩʦ .ʮ̋Ʉʎɕ 
-   ɒɂɰʺɭʤɄɇ ʮɄˈɇ

 .ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ 
-  ʏˈɵʻɕʤ ɑʆɩ ɬʻɟʺ

 ɑʎʫɄᾒήɂ ɑʫɭɩ ʘɄʆʯ
.ʏʬɕɡʬʦʤ 

-ȹ  ɬɭʎɈ ɑˈȼɄɾɥ
.ɒɂɰɄ̂ɳʤɂ 

 
 
 
 
 
 
 
-   ɒɄʯɄˈɇ ɭʍɂʻʙ ɬʻɟʺ

 .ɑʱʦʎʫʺ ɐɳʶɄɟ 
-  .ɑʦʎʖʫ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɑʆɩ 
-  .ɑˆʻʍʻɕʤɂ ɸɰʻʤɂ ɬɭʍ 
 
 
-   ɣʫɂṔḗʤɄɇ ʮɄˈɇ

.ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ 
- ɒɂȲɄʚʦʤɂ ɬɭʍ  ʺȵ

  ɗʝɰɄɹ ὃỮʤɂ ɒɄˈʤɄʎʖʤɂ
  ʏʫ Ʉʸʬˈʊʱɓ ˍ┤ ɑʎʫɄᾒήɂ
 ʳʫ Ṕḙʝȵ ʺȵ ɑʬʊʱʫ

 .ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊʱʫ 
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-  .ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

-  ɐɰɂɬȹ

 .ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ 
 



 ɏʙɱʑɂ ɑʎʫɄᾒή ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʆᾟίʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅɟɂ ʢ̋ɭɟ 

37 

 

 ɒɄ˄Ʉʒʤɂ  ʔɂɭʶᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɒɂɰɬɄɋʑɂ)  ɑʆɺʰᶟɂ 
 ɒɂɱɹȸʫ 
 ɤɄɡʱʤɂ 

  ʨˆʻʬɕʤɂ
 (
ᴮ
ɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ 
 ɑʤʻȾɶᶽɂ ɑʸᾒήɂ 

2022 2023 2024 2025 2026 

 ɑ˄Ʉʒʤɂ :ɑʎɈɂɱʤɂ 
 ɑˈʤʻȾɶᶽɂ ɳˆɳʎɔ
 ɑˈʎʬɕᾒᾇɂ ɑʝɂɱɺʤɂʺ
  ɑˈʬʱɕʤɂ ʛˈʚɦɕʤ
 .ɑʫɂɭɕɶᶽɂ 

3.4  ɳˆɳʎɔʺ ʭʍɬ
 ɏʯɂʻᾒήɂɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ 
 ɑʬʸᶽɂ  ὃửʦɓ ὃỮʤɂ

.ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɟɄˈɕɥɂ 

 ʛˈʚɦɓʺ  ɑˈʬʱɕʤɂ

 .ʏʬɕᾒᾇɂ ˍ┤ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ 

 

 

4.6.3   ɰ̒ɶɟ ɭʫ

  ʏʫ ʢɄʎʖʤɂ ʨɽɂʻɕʤɂ

  ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊʱʫ

  ɒɂȲɄʚʦʤɂ ɭʚʍ ʢᶚɩ ʳʫ

 ɒɂɮ ʨʬʎʤɂ ɸɰ̋̋

 ʏʬɕᾒᾇɂ Ʉ˄Ʉʂʚɇ ɑʙᶚʎʤɂ 

 

4.7.3  ɐɰʻɽ ʮḛɶɦɓ

 ʭ˄ɭʚɓʺ ɑʎʫɄᾒήɂ

.ʏʬɕɡʬʦʤ ɒɄʫɭɩ 

- ȹʫɄʙɑ   ʏʬɕɡʬʦʤ ɑˆʻʍʻɓ ɸɰʺ
 .ˍỊᾚᾇɂ 
 
 
-   ̱┤ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɣʫɂɱɇ ʨʬʍ

 ɒᶗɄᾒᾇɂ ʗʦɕɪʫ :Ʉẛṧʫȹɬɂɭʍ  
  ᵷʏʬɕᾒᾇɂ ɑˈʬʱɓ ᵷɐɬɄʚʤɂ

ȹ  ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵ
 ɐɰɂɬȹ ᵷɑʬʝ̒ᾚήɂ ᵷʭʦʎʬʦʤ

  ʢ̒ɥ ʭ̍ʁɄʖʫ ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ
 .ɐɰɂɬɟɂ 

 ᵷʳˆɱɩᶗɂ ʏʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ᵷɑᾚὝʤɂ
 ....... . 
 
- :ʨɽɂʻɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɱˆʻʆɓ 
   ɒɂɰɄ̂ɲ ᵷɑɋɕʟʑɂ ɒɄʫɭɩ ɣʫɂɱɇ

 ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɑʦɥɱɇ ɴɰɂɭʬʦʤ
 ɑɥɄɕʫ ɒɂʺɭʯ ᵷʇɵʻɕᶽɂʺ

 .ɰ̒yʬᾒίʤ 

 
 
- .ɒɄˈȼɄɾɥᶡɂ ɱʕʻɓ 
 

 * * * * * 

-  .ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

-  ɐɰɂɬȹ

 .ɒɄʍ̋ɱɺʑɂ 
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   التنفيذية:عناصر نجاح الخطة 

من خلال متابعة الجانب التنفيذي حسب مؤشرات النجاح التي تم تأكيدها للغايات، سوف يتم التركيز  

 :على عدد من عوامل النجاح المتمثلة في

 .التركيز على مخرجات ونتائج البرامج )المبادرات( الواردة في الخطة  .1

 زمة لاستكمال الخطة وفق التقديرات المطلوبة.لا توفير الإمكانيات المادية ال .2

الالتزام الواضح والتعاون والتنسيق المستمر من جميع إدارات الجامعة وكلياتها والرغبة في تنفيذ رؤية   .3

 .الجامعة ورسالتها

 .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والاستغلال الأمثل لها توظيف .4

 .التعاون والتنسيق المستمر مع البيئة المحيطة والجامعات بالداخل والخارج .5

 .رفع كفاءة ومهنية موظفي الجامعة والاستثمار الأمثل في القوى البشرية .6

 .ومؤشرات أداء إيجابية التحسين المستمر لكافة الخدمات والعمليات بما يحقق نتائج  .7

 .الإستراتيجيةضرورة المتابعة وإصدار تقرير سنوي للخطة  .8
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 QæřÃ èęÄśÃ 

 ووسائل المراجعة والتقويم الإستراتيجية آليات متابعة تنفيذ الخطة 
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 ووسائل المراجعة والتقويم التنفيذ آليات 

 

آليات لمتابعة تنفيذها خلال مدتها )خمس سنوات(،   ن من أهم مستلزمات نجاح هذه الخطة أن يتم وضعإ

 لجان( تكون مهامها كالتالي:  4حيث يشكل لجنة لكل غاية من غايتها وأولوياتها )

 

الخطة   .1 لجنة  للخطة    الإستراتيجيةتقوم  المنفذة  الجهات  على  المهام  تشمل  الإستراتيجيةبتوزيع  حيث   ،

 الزمني بالتفصيل، إجراءات الرقابة على التنفيذ.التكاليف، العناصر البشرية اللازمة، الجدول 

 التواصل مع المسئولين بالجامعة من مدراء الإدارات والمكاتب والأقسام لشرح الخطة بشكل مفصل.  .2

 . الإستراتيجيةوتأخذ موافقة لجنة الخطة   ،تقوم الجهة المنفذة بوضع النشاطات في مواعيد محددة .3

 مر.لأ لويات إذا لزم ا و لأ وإعادة صياغة ا ،الإستراتيجيةمراجعة سنوية لما تحقق من الخطة  .4

 للجامعة.  الإستراتيجيةلزامهم بتطبيق الخطة إالتواصل مع عمداء الكليات، و  .5

 الزمني.  والإطار لتزامهم بالأنشطة  إومدى  ،المتابعة والأشراف للمستهدفين بتنفيذ الخطة .6

جراء بعض التعديلات على الخطة إج يتم  ئاتعلى الن  وبناء    ،مؤشرات النجاح المعتمدةيتم عمل قياس لكل   .7

 لتجنب التقصير.

رفع لمجلس  ت  ،ونسب الإنجاز  ،والنصف سنوية الدورية، عن مسار الخطة  ،إعداد تقارير الإنجاز السنوية .8

 .الإستراتيجيةالخطة ولجنة الإشراف العام على تنفيذ  ،الجامعة

 لضمان فاعلية الخطة.  الإستراتيجيةراء الأطراف آستقصاء للتعرف على اإجراء  .9

 . الإستراتيجيةإنشاء قاعدة بيانات خاصة بكل المعلومات المتعلقة بالخطة  .10
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 تعال   الل   تم بعون 
 الطيبين الطاهرين آله و والحمد الل رب العالمين والصلاة والسلام على محمد  
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